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NÅGRA NEDSLAG FRÅN 2024 
Vi inledde året med att göra de sista planerade partnerdialogerna, det arbete som vi påbörjat 
under 2023. Samtliga dialoger analyserades och vi skapade en bild av vilka områden som är 
viktigast för våra partner och vilka frågor de vill att vi adresserar. Det ledde bland annat till att vi 
tog fram underlag och föreslog ett nytt fokusområde till styrelsen: ”Resiliens och beredskap i 
matsystemet”. Efter beslut i styrelsen fokuseras nu vårt arbete kring fyra uppdaterade och väl 
genomarbetade fokusområden. Det är våra fokusområden som ligger till grund för vilka projekt 
vi väljer att involvera oss i, vilka aktiviteter vi genomför och vilka initiativ vi stöttar. För att skapa en 
kraftfull och tydlig närvaro i matsystemet har vi aktivt arbetat med vår visuella identitet och även 
där synliggjort våra fokusområden. Från och med slutet av 2024 och framåt speglas våra 
fokusområden även de teman vi lyfter på våra olika mötesplatser tex nätverksträffarna.  
 

Styrelsen beslutade också om en ny strategi för Livsmedelsakademin, se nedan. 

 

Vi har under 2024 planerat och avsatt mycket arbetstid för att mobilisera och skriva ansökningar 
till projekt. Några projekt beviljades och en del fick avslag. Konkurrensen har blivit tuffare, högre 
söktryck med bedömningskriterier som är utmanande att uppnå.  En av de viktiga ansökningar 
som beviljades under 2024 var SALT, ett projekt som verkligen lyfter vårt arbete med att göra 
livsmedelsnäringen mer attraktiv. Även bifallet för projektet Potatis360 är viktigt för oss - här 
kommer vi att se över hela värdekedjan för att öka andelen livsmedel som tas tillvara. 

 

Projektet Skånska bönor, som har syftat till att facilitera och kommunicera handlingsplanen 
Skånebönan avslutades i december med en workshop där vi kom fram till vilken inriktning 
arbetet ska ha framöver. Det blir nytt fokus, ett uppdaterat partnerskap och nya aktiviteter. 
Skånebönan är viktig både för den gröna omställningen, beredskapsarbetet och för landets 
livsmedelsförsörjning. 

 
Under 2024 föll mycket på plats i projekt, Nollvisionen för undernäring hos äldre. Vi både såg och 
synliggjorde att en nationell nollvision är nödvändig för att alla Sveriges kommunen och regioner 
ska få förutsättningarna att förebygga undernäring. Under våren bokade vi möten med 
riksdagspolitiker och i september anordnade vi ett riksdagsseminarium för att prata om detta. Vi 
fick även till ett möte med äldreminister Anna Tenje. En efterlängtad beräkningsmodell för 
besparingspotential som vi lanserat tillsammans med RISE fick fäste och testades av tre 
kommuner.  

 

Projekt, Cirkulära utvecklingshubben för livsmedel gick in på sitt andra år och genomförde ett 
flertal aktiviteter och event, bland annat tillsammans med Malmö stad, Helsingborg stad och 
Kristianstad som samtliga deltar inom det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities för 
klimatneutrala städer 2030. Tack vare Cirkulära hubbens genomslagskraft fick vi under 2024 
förstärkning från Region Skåne för att delta i en satsning för Cirkulära Kommuner där särskilt stöd 
ska skapa dialog och engagemang för cirkulär omställning i näringslivet i samtliga Skånes  

Kommuner. 
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Tillsammans med våra klusterkollegor IUC Syd och Packbridge anordnade vi under året två 
seminarier med temat “AI från hype till företagsnytta”. Målgruppen var medelstora och större 
bolag som startat sin AI resa och syftet var att inspirera och dela med sig av erfarenheterna. 
Seminarierna var mycket välbesökta (vi nådde ut till 47 bolag inom process., förpacknings -och 
livsmedelsindustrin) och förhoppningen är att kunna fortsätta arbetet under 2025 genom att 
bygga ett nätverk för att accelerera AI:s möjligheter i vår matsystem. Region Skåne var finansiär. 
 

Under året lanserade vi även nya satsningar på kommunikation och nätverk. Genom det 
nystartade Kommunikationsnätverket fick vi möjlighet att arbeta närmare våra partner i 
kommunikationsfrågor och vi erbjöd därmed en ny plattform för kunskap, gemensamma 
utmaningar och inspiration.  Efter ett par års uppehåll arrangerade vi åter igen FOODay och vi 
deltog med aktiviteter på Ystad Summit och i Almedalen. Alla dessa evenemang gav oss nya 
kontakter och insikter kring livsmedelsnäringens behov, men också en möjlighet att nå ut till 
många med våra budskap. Vi breddade också vårt Innovationsnätverk och bjöd in fler än våra 
partner till två av årets möten. Det var en klockren satsning och tack vare den goda responsen 
fortsätter vi även under 2025 med insatser för att bredda representationen och närvaron på 
våra nätverk. 

 
2024 etablerade vi Strategisk Framsyn som ett återkommande verktyg för Livsmedelsakademin. 
Den mest uppmärksammade effekten av vårt arbete med framsyn var en konkret 
framtidsprototyp inom området hälsa; Värvningskontoret. Via ett fysiskt, välbesökt, event i 
Stockholm kunde besökarna, som bestod av en mix av riksdagspolitiker, skolungdomar och 
flanörer, uppleva en tankeväckande framtid där våra ohälsosamma matvanor har kraftigt 
negativ påverkar på militärens förmåga att rekrytera soldater till det svenska försvaret.   
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LIVSMEDELSAKADEMINS STRATEGI  
Livsmedelsakademin är en icke vinstdrivande organisation som bildades 1994, på initiativ av 
livsmedelsnäringen i Skåne. Våra partner kommer från näringslivet, offentlig sektor och 
akademin och utgör ett kraftfullt nätverk i matsystemet.  

 

Vi har våra rötter i Skåne. Här finns en stor del av Sveriges livsmedelsproduktion, ett bördigt 
jordbruk och starka lärosäten inom livsmedel - i Skåne finns hela värdekedjan för livsmedel. Vi 
jobbar även nationellt och internationellt för att förverkliga framtidens hållbara och 
konkurrenskraftiga matsystem.  

 
Livsmedelsakademin bidrar till utvecklingen i matsystemet genom att arbeta med frågor som är 
nationella, regionala och globala. 

 
PURPOSE  
VI FÖRVERKLIGAR UTVECKLINGSKRAFTEN I MATSYSTEMET  
 
MISSION 
Vi är mötesplats för aktörer i matsystemet som vill skapa förändring, dela kunskap och driva 
gemensam systeminnovation.  

 

Vi leder och möjliggör samverkan mellan näringsliv, akademi och samhälle.  
Tillsammans förverkligar vi framtidens hållbara och konkurrenskraftiga matsystem. 

 

VALUES 
Kompetens: Vi är pålästa och professionella  

Öppenhet: Vi bjuder in till breda samarbeten och är öppna för nya idéer 
Passion: Vi är modiga, framtidsorienterade och tror på mat som utvecklingskraft 

 

 

MÅLUPPFYLLELSE  

 

VÅRA FOKUSOMRÅDEN 

Under 2024 fastställde styrelsen fyra fokusområden för Livsmedelsakademin. Dessa är Hälsa 
genom mat & dryck, Ett hållbart & cirkulärt matsystem, En attraktiv livsmedelsnäring samt 
Beredskap & resiliens (nytt).  
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PARTNERSKAP PÅ REGIONAL OCH NATIONELL NIVÅ  
Vi sökte allt mer nationella kontakter för att hantera utmaningarna som små och medelstora 
företag står inför, inte minst när det gäller att samla Skåne som en enad röst när det gäller 
kompetensförsörjning. Här blev Li en viktig samverkanspartner. De senaste årens strategiska 
möten med Sweden Food Arena för ökad finansiering till matsystemet intensifierades. Inte minst 
inom Skånebönan genom gemensamma budskap och strategier gentemot nationell politik för 
att få till en nationell färdplan för vegetabilier. Sweden Food Arena arbetar på nationell nivå, och 
tänker precis som vi att utnyttja den starka livsmedelskoncentrationen i Skåne. Samarbetet med 
Sweden Food Arena kommer formaliseras under 2025 genom att Livsmedelsakademin blir en del 
av “Syd Noden” tillsamman med Krinova. Vi bjöds in att delta i nationella dialoger och runda-
bord-samtal gällande cirkulär omställning och resilient livsmedelsförsörjning och skapade bland 
annat via vårt engagemang i Almedalen ett flertal nya nationella kontakter.  Vårt deltagande – 
som vår regions representant i Plantbased Food Innovation Network – bidrar kaftfullt till att skapa 
internationella kontakter.. 

 

De nationella aktörer som vi fokuserade på var Sweden Food Arena, RISE, Västra 
Götalandsregionen, Cradlenet och Livsmedelsindustrin. På regional nivå intensifierade vi arbetet 
med bland andra Region Skåne, Länsstyrelsen Skåne, regionala klusterorganisationer samt 
akademin. I våra projekt samverkade vi även med många kommuner nationellt, flera 
myndigheter, universitet både i Sverige och i Europa samt främjaraktörer såsom ALMI, IUC Syd , 
HUT , Packbridge och Krinova.  

 

Inom stödsystemet bidrog vi under 2024 till Region Skånes arbete med hållbarhetscheckar både 
genom att kommunicera möjligheten för finansiering till våra företag och genom att vara med i 
det partnerskap som utvärderar ansökningarna inom inriktningen Hållbarhet.  
 

Vi arbetade nära FIRS (Forsknings- och Innovationsrådet i Skåne) där vår vd Ingrid Landgren är 
ordförande för FIRS Sustainable Food Innovation.  

 
VÅRA NÄTVERK 
 
VD-NÄTVERKET  
Vd-nätverket är en unik och kraftfull plattform där vd:ar från både stora och små 
livsmedelsföretag får möjlighet att lyfta blicken, träffa branschkollegor, skapa nya 
affärsmöjligheter och få ny och värdefull kunskap från branschen. För Livsmedelsakademin utgör 
nätverket en källa till kunskap om näringens utmaningar och behov av insatser som vi kan agera 
på. Nätverket drivs tillsammans med Packbridge. Under 2024 anordnade vi två möten, med 
följande innehåll: 

• 16 maj: Cybersäkerhet. Medverkade gjorde Myndigheten för samhällsskydd och 
beredskap (MSB), AFRY och Vellinge kommun. Gulliksson var värd. 

• 12 september: El- och vattenförsörjning. Sydvatten, Kraftringen och LTH medverkade. 
Dagens värd var BerteQvarn 
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INNOVATIONSNÄTVERKET  
Här träffas personer från våra partner som arbetar med innovation, hållbarhet, kvalitet  och 
utveckling för att diskutera gemensamma utvecklingsfrågor, få inspiration och ny kunskap om 
innovationer i matsystemet. Här fångar vi också upp gemensamma utmaningar i 
livsmedelsnäringen, kopplar samman akademin och näringslivet, identifierar stora komplexa 
frågor där Livsmedelsakademin kan fungera som katalysator för förändring, initierar och 
mobiliserar nya projekt baserat på behov och insikter från nätverket. Under 2024 breddade vi 
nätverket genom att vid två tillfällen också bjuda in företag och organisationer som inte är 
partner till oss.  

 

Årets fyra träffar handlade om följande: 
• 20 mars: Affärsmöjligheter inom gröna proteiner: LTH, Svensk Hampaindustri, The Green 

Dairy och GroPro medverkade. LTH var värd för mötet. 
• 18 juni: Preventiv hälsa genom mat och dryck: Anventure, Carbiotix, The Baobab company, 

VivoProtect och vårt eget PUSH deltog. Aventure var värd. 
• 27 september: Ystad summit: tema Attraktiv livsmedelsnäring. Efter vårt seminarium 

träffades Kommunikationsnätverket, Innovationsnätverket och andra intresserade till en 
uppföljande diskussion. 

• 4 december: Tänk utanför boxen innanför gränsen - Hur förberedda är vi, och hur 
behöver vi samverka för att kunna hålla igång en livsmedelsproduktion när krisen är ett 
faktum? Absolut vodka och Södra civilområdeskansliet medverkade. Vi avslutade med en 
scenarioövning. Länsstyrelsen var värd. 

 
KOMMUNIKATIONSNÄTVERKET  

Kommunikationsnätverket var nytt för året. Här träffas de som arbetar med kommunikation och 
angränsande områden hos våra partner för att lyfta gemensamma utmaningar, driva opinion, 
arbeta med branschens arbetsgivarvarumärke och framför allt att inspirera varandra. 
Målsättningen framöver är att även driva gemensam kommunikation.  Årets tre träffar var en 
blandning av uppstart och lära känna varandra, samt konkret hur vi kommunicerar 
livsmedelsnäringen (Ystad summit) och en övning i strategisk framsyn med utgångspunkt i 
hälsa. Våra värdar var Ystad summit, Orkla och Midsona. 

 
STRATEGISK FRAMSYN OCH OMVÄRLDSBEVAKNING  
Under 2024 ökade vi vår kompetens i att bedriva strategisk framsyn. Vi ser detta som ett viktigt 
verktyg för att kunna navigera i ett ständigt föränderligt landskap, skapa framtidssäkra strategier 
och utmana rådande system. Vid flera tillfällen testade vi vårt strategiska verktyg ”What if?” 
istället för ”What’s next?” och skapade möjliga framtidsscenarier och prognoser utifrån de 
signaler som vi sett i vår omvärld. Detta använde vi som stimuli och idé-startare internt, och i 
våra externa arrangemang såsom nätverksträffar, workshoppar och på FOODay. Under året 
initierade vi dessutom två framtidsprototypprojekt där fick fördjupa oss ytterligare i strategisk 
framsyn: Välkommen till bords samt Värvningskontoret – Är vi fit for fight? 
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Vi identifierade signaler och spaningar genom våra nätverksträffar, projekt, partnerdialoger, 
evenemang och genom omvärldsbevakningsverktyget All Ears. En gång i veckan samlades vi på 
Livsmedelsakademin för att dela, diskutera och analysera våra signaler och spaningar för att se 
vad de skulle kunna innebära framåt, för Livsmedelsakademon och våra projekt, partner och för 
matsystemet i stort. Resultaten från dessa möten spred vi till Livsmedelsakademins community 
genom våra nätverk, sociala medier, nyhetsbrev och de olika projekt som vi drev under året. 
 

ANSÖKNINGAR 2024  
Under 2024 skrev och medverkade vi i följande ansökningar: 
 
BEVILJADE ANSÖKNINGAR 2024  

• SALT (Eruf och Region Skåne) 
• AI från hype till företagsnytta (Region Skåne) 
• Intentionsrapporten (Vinnova) 
• Potatis360 (Jordbruksverket) 
• Välkommen till bords (Vinnova) 
• Värvningskontoret – Är vi fit for fight (Vinnova) 

 
AVSLAG  

• BioImpact – ett cirkulärt och biobaserat samhälle (FORMAS, Vinnova, Enegimyndigheten) 
• LAGA- ett Impact arbete med målsättningen att påverka konsumenten att äta mera 

hälsosam mat (FORMAS, Vinnova, Energimyndigheten) 
• FLAVOR (Horizon) 
• FINEST - Livsmedelsinnovation som möjliggör hållbar omställning, del 2 
• POWERPOT (Interreg) 
• Kunskapsvägen (Vinnova SustainGov) 
• RAR mat på menyn (FORMAS) 
• SALT 1.0 (Tillväxtverket) 
• Verklighetspanelen (Vinnova) 
• Hälsofrämjande framtidscenarior (Vinnova) 
• Hälsofrämjande beslutsvägar (Vinnova) 
• Framtidens mat (Vinnova) 
• Samverkande regionala noder(Jordbruksverket) 
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HÄLSA GENOM MAT OCH DRYCK  
 
 

Det finns en outnyttjad potential i livsmedelssystemet att använda mat och måltid som 
förändringskraft för ett hälsosammare liv, och Livsmedelsakademin har en lång tradition och 
erfarenhet av att driva systemförändring på detta område.  
 

Under 2024 drev vi flera projekt med hälsofokus, och anordnade nätverksträffar och dialogmöten 
med såväl partner som andra intressenter, med syfte att identifiera gemensamma utmaningar 
och möjligheter framåt. Bland annat hade vi följande aktiviteter där hälsa genom mat och dryck 
diskuterades:  

- Rundabordssamtal 27 maj: Preventiv hälsa för alla genom mat och dryck 
- Innovationsnätverk 19 juni: Preventiv hälsa genom mat 
- FOODay 27 september: Hälsa genom mat eller medicin – vilken framtid styr vi mot? 
- Hälsoworkshop 11 december: Hur kan vi tjäna pengar på hälsosam mat? 

 

NOLLVISIONEN FÖR UNDERNÄRING HOS ÄLDRE  
Undernäring hos äldre är en komplex utmaning som ställer stora krav på samverkan mellan 
såväl kommuner som regioner, näringsliv och civilsamhälle. För att utveckla denna samverkan 
långsiktigt krävs en nationellt aktör som fortsätter driva alla aktörer framåt. Tillsammans med 
näringsliv, kommuner, lärosäten och myndigheter leder Livsmedelsakademin arbetet mot 
visionen att inga friska äldre ska behöva bli undernärda. Nollvisionen är en Vinnova-finansierad 
innovationsmiljö som sedan 2019 arbetat för att lyfta undernäring hos äldre till en nationell 
angelägenhet, med utgångspunkt i den äldres behov och önskemål.  

 

Under 2024 var Nollvisionen för undernäring hos äldre verkligen en kraft som påverkade 
systemet runt Sveriges seniorer. Det gjorde vi t.ex. i Nätverket Noll undernäring och genom 
lanseringen av Verktygslådan. Ett viktigt genombrott var att vi tog fram en beräkningsmodell 
som gör att det nu går att beräkna de ekonomiska effekterna av förebyggande insatser mot 
undernäring. En annan framgång var att båda våra pilotkommuner beslutade att arbeta vidare 
mot nollvisionen när innovationsmiljön avslutas, bland annat genom att implementera sina 
lärdomar och fortsätta arbeta med nya pilottester. En indirekt effekt av vårt påverkansarbete är 
att Livsmedelsverket under 2024 fick ett nytt, tvåårigt regeringsuppdrag att ta fram och sprida 
kunskap om mat och måltiders betydelse för att motverka ohälsa hos äldre personer.  

 

Ett annat fokus under året var att bearbeta nationella politiker att besluta om en nationell 
nollvision och ge en ansvarig myndighet långsiktiga förutsättningar att driva mot visionen. Ett 
40-tal organisationer har ställt sig bakom denna uppmaning till regeringen och vi har en 
pågående dialog med äldreminister Anna Tenje, som vi hoppas leder till beslut innan miljön 
avslutas (30 april 2025). Vår ambition är att kunna lämna över våra lärdomar, resultat och 
rekommendationer till den ansvariga myndighet som ska driva vidare mot visionen. 
 

https://www.nollundernaring.se/natverket-noll-undernaring/
https://www.nollundernaring.se/arkiv/category/verktygslada/
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PUSH  
Under året byggde vi upp transformationsplattformen PUSH (Platform for User-centric 
Sustainable Health through food) tillsammans med Dietisternas riksförbund, Föreningen Frisk mat 
och Chalmers tekniska högskola, för att arbeta mot missionen År 2035 främjar matsystemet ett 
friskt liv för alla.  

 

Under året genomförde vi en så kallad systemkartläggning för att identifiera utmaningar och 
möjligheter för att ta oss mot missionen. Detta gjordes genom desk reasearch, intervjuer, möten 
och flertalet workshoppar tillsammans med en stor bredd av aktörer. Resultatet var bland annat 
en analys av nuvarande barriärer, det vill säga de viktigaste anledningarna till att individer gör 
ohälsosamma val idag, samt sex prioriterade insatsområden med hävstångspotential: 

1. Oemotståndlig smak 
2. Hälsosamma genvägar 
3. Normbildande kommunikation 
4. Tidiga matvanor 
5. Offentliga strukturer 
6. Ekonomiska drivkrafter 

 

PUSHs primära uppdrag är att alla relevanta aktörer att bidra till att missionen uppfylls. 

Intresset för PUSH har från början varit stort och intressenter har kunnat följa PUSHs arbete 
genom LinkedIn, nyhetsbrevet PUSH-notisen, samt via PUSHs hemsida som lanserades efter 
sommaren. Många aktörer har varit intresserade av att engagera sig och vi har fortsatt att knyta 
prototypprojekt till plattformen, som ett sätt att inspirera hur vi gemensamt kan ta oss mot 
missionen. Under hösten påbörjade vi ett arbete med att samla in konkreta intentioner från 
företag och organisationer om hur de ser att de kan bidra mot PUSHs mission. Detta kommer 
resultera i PUSH-rapporten 2025: En gemensam PUSH, som kommer lanseras i mars 2025. 

 
PROTOTYP: HÄLSOBUDSKAP TILL SENIORER   
När vi i september avslutade arbetet med detta prototypprojekt hade vi involverat och 
engagerat omkring 40 000 individer över 65 år, samt identifierat följande fem framgångsfaktorer 
för att kommunicera hälsobudskap till seniorer: 

1. Se inte seniorer som en homogen målgrupp: Tilltalet bör anpassas efter den specifika del 
av målgruppen du vill nå, och undvik om möjligt att prata ålder. 

2. Använd en avsändare eller budbärare som målgruppen känner igen och kan relatera till  
3. Undvik tilltal som kan uppfattas som ålderistiskt eller nedlåtande.  
4. Anpassa tilltalet efter budskapets syfte, kanal och kontext, till exempel: För att skapa 

engagemang i form av en aktiv handling – våga väcka känslor och sticka ut.  
5. Ge praktiska och konkreta råd om hur man kan leva hälsosammare, till exempel: Hur 

man bör äta för att få i sig tillräckligt med protein. 

https://www.pushfood.se/
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Detta var resultatet av en kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder, i form av 
intervjuer, enkäter, kunskapsquiz samt A/B-test på Facebook. Prototyparbetet fokuserade på 
budskapet om att individer över 65 år har ett utökat proteinbehov, och vi såg under arbetet 
tydligt att kunskapen kring detta är låg. Vi testade bland annat fyra egna annonser genom 
Facebook och fick ett tydligt resultat. Annonsen med ett ”negativt och alarmistiskt” tilltal 
genererade genomgående flest aktiva handlingar. Detta trots att den var den mest ogillade 
annonsen. Det är tydligt att det kan vara skillnad på vad individer önskar och hur de agerar.  

 
VÄRVNINGSKONTORET – ÄR VI FIT FOR FIGHT?  
I denna framtidsprototyp utforskade vi tillsammans med allmänheten en möjlig framtid där 
Sverige står inför väpnade konflikter, men där den kostrelaterade ohälsan har accelererat så 
pass att i princip ingen av försvarsmaktens rekryter är fit for fight. Framtidsprototypen 
genomfördes tillsammans med Dietisternas Riksförbund, Föreningen Frisk Mat och Antrop. 

  

Den 15-17 oktober kunde besökare på Mynttorget i Stockholm få vara med om att uppleva en 
möjlig, om än icke önskvärd, framtid genom den fysiska manifestationen av Värvningskontoret.  

Över 400 personer, varav närmre 30 riksdagsledamöter och politiska tjänstemän, genomgick 
den fiktiva mönstringen. Deltagarna fick iklä sig skorna av en 18-årig potentiell rekryt som tyvärr 
fick avslag för militärtjänstgöring på grund av olika matrelaterade åkommor. Efter den tre 
minuter långa framtidsupplevelsen märktes tydligt att upplevelsen väckte känslor och tankar. 
Samtalen efteråt, med besökare i alla åldrar, från 13 till 80+, gav värdefulla insikter om hur 
kopplingen mellan hälsa, kost och samhällsberedskap verkligen måste stärkas.  

 
Engagemanget bland beslutsfattarna var också tydligt och manifestationen öppnade dörrar för 
fortsatta samtal och möten med riksdagspolitiker och flera regeringsdepartement för att 
diskutera vad som behöver göras för att säkerställa att den kostrelaterade ohälsan inte 
äventyrar Sveriges beredskap vid krig eller kris.    

 
VÄLKOMMEN TILL BORDS  
Föreställ dig en framtid där ingen äldre person är undernärd och där måltider och mat är 
tillfredsställande och positiva upplevelser. Det huvudsakliga perspektivet som vi ville adressera i 
denna framtidsprototyp är att mat och måltid ska vara en central del av vård och omsorg, och 
att äldre ska ses som en värdefull resurs i samhället. Genom framsyn och svaga signaler från i 
dag skapade vi ett tankeväckande framtidsscenario. Med hjälp av spekulativa designer skapade 
vi en prototyp av en måltidsupplevelse när ”jag själv” är gammal, för att väcka känslor som leder 
till handling. Upplevelsen uppmuntrade till samtal och diskussion om hur vi behöver organisera 
matsystemet för att stimulera hälsa och livskvalitet livet ut. 

 

Framtidsprototypen ”Välkommen till bords!” handlade inte bara om att skapa bättre måltider för 
äldre; den handlade också om att föreställa sig en framtid där senior erfarenhet firas, och var 
och en av oss kan åldras med värdighet, självständighet och livskvalitet. 
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Tio specifikt inbjudna beslutsfattare deltog i framtidsprototypen i samband med Nollvisions-
konferensen den 21 november 2024 i Lund. Resultatet presenteras våren 2025 som en kort film 
som lyfter projektets budskap. Projektet är en del av transformationsplattformen PUSH och 
lärdomar från prototypen används framåt både i PUSH och Nollvisionen för undernäring hos 
äldre, framför allt i dialogen med beslutsfattare på olika nivåer.  

 

En enklare version av prototypen ställs ut för allmänheten på Universeum i Göteborg den 31 
januari 2025, tillsammans med övriga 27 Vinnovafinansierade framtidsprototyper. Tillsammans 
med Värvningskontoret (se ovan) arrangerade vi samma dag ett dialogforum på temat ”Vem 
ska bestämma vad du äter?”, med såväl spontana besökare på Universeum som inbjudna 
beslutsfattare.  
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HÅLLBART OCH CIRKULÄRT MATSYSTEM 
 
 

Livsmedelsakademin arbetar för ett miljömässigt, socialt och ekonomiskt hållbart matsystem, 
hållbar utveckling i hela livscykeln för livsmedel - från primärproduktion genom förädling och 
distribution till konsumtion. Under 2024 fortsatte vi att fokusera på cirkulära affärsmodeller och 
ökat anatomiskt ansvar där målet är att få ut mer mängd mat från samma mängd råvara som 
går in i matsystemet. Genom samverkan och innovation satte vi fokus på affärsmöjligheter som 
omfattar hela råvaran, så att det som tidigare var rester ska kunna bli resurser och att nya, mer 
hållbara produkter baserade på fler lokala råvaror kan växa fram. 

 
CIRKULÄR UTVECKLINGSHUBB FÖR LIVSMEDEL  
Målet med Cirkulär utvecklingshubb för livsmedel är att utveckla kunskap och kapacitet i 
näringslivet och på så sätt skynda på omställningen till ett cirkulärt hållbart livsmedelssystem 
där inga resurser går till spillo. Projektet startade i början av 2023 och löper 2025 ut. Projektets 
arbetspaket berör bland annat Kompetens & kunskap, Test & infrastruktur samt Marknad & 
affärsmodeller. Livsmedelsakademin ansvarar för den projektcentrala kommunikationen. I 
projektets styrgrupp sitter IUC Syd (projektledare), Packbridge, Region Skåne, Krinova och 
Livsmedelsakademin. Projektpartner är utöver de som representeras i styrgruppen även Lunds 
universitet, SLU, Högskolan Kristianstad, Hörby kommun, Eslövs kommun, Bjuvs kommun, Malmö 
stad och Simrishamns kommun/Marint Utvecklingscentrum.  

 

Under 2024 lanserade vi cirkularahubben.se och stärkte Cirkulära utvecklingshubbens position 
som samlande kraft. Inom ramen för projektets arbetspaket genomfördes ett flertal event, 
LinkedIn-sidan fick fler följare och nätverket utökades kraftigt.  

 
På FOODay samlade vi en stark panel kring samtal som kretsade kring anatominskt ansvar och 
restflödesbaserade affärsmodeller. Talare som grundaren av företaget Re=Meat och investorn 
WA3RM, samt svenska kocklandslagets coach/affärsutvecklare på Krinova lyfte fram både vikten 
av och möjligheterna i dagens restflöden. Cirkulära hubben fanns även med som deltagare och 
arrangör på event i Almedalen och skånska Spot on Food.  

 
CIRKULÄRA KOMMUNER 
Tack vare arbetet i Cirkulära utvecklingshubben valde Region Skåne att stärka upp satsningen 
kring cirkulär omställning och Bioekonomi, det resulterade bland annat i finansiering, 
målformulering och uppstart av initiativet Cirkulära kommuner – som en del av Cirkulär 
utvecklingshubb. 
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#CirkuLärdom 
Livsmedelsakademins begrepp #CirkuLärdom är en del av Cirkulära hubbens 
kunskapsinsamling/-förmedling som sektorsövergripande underlättar för aktörer att ta del av 
lärdomar kring cirkulär omställning. Under 2024 etablerade vi begreppet ytterligare, via sociala 
kanaler, vår webb och deltagande i Cirkulärt mingel i Almedalen.  
 

SKÅNEBÖNAN  
För att aktörerna i matsystemet ska kunna förverkliga Skånes, och hela Sveriges, affärspotential 
avseende växtproteiner och tillmötesgå konsumenternas önskan om mer växtprotein i kosten, 
startade ett regionalt samarbete 2022 med namnet Skånebönan. År 2023 fick 
Livsmedelsakademin finansiering från Europeiska Jordbruksprogrammet för 
Landsbygdsutveckling för att processleda och kommunicera det arbetet, med slutdatum 31 
december 2024. Det arbetet gick under namnet Skånska bönor. 

 

Under 2024 tog Livsmedelsakademin fram en hemsida www.skanebonan.se som en kanal för 
alla medverkande aktörer att nå ut med sina resultat, och för alla intresserade aktörer att hitta 
kunskapsunderlag kring ökad odling och förädling av baljväxter i Skåne. Vi tog också 
Skånebönan till Bryssel, när vi blev inbjudna att prata om vikten av en europeisk satsning på 
baljväxter, på konferensen ”Europé North to South: food system challenge” som arrangerades av 
EEB tillsammans med svenska AirClim och Ecologistas en Acción från Spanien. ·   
 

Vi gjorde en kartläggning av den svenska baljväxtvärdekedjan och de etablerade 
affärsmodellerna i denna kedja och vi utredde och kommunicerade marknadens möjligheter att 
få tag i livsmedel som är odlade och förädlade i Sverige i sin helhet. Vi kartlade också 
information om aktörer och projekt som på något sätt arbetar med ökad produktion och 
förädling av svenska baljväxter. 

 

Vår handsträckning till regionala klusterorganisationer AgroVäst och AgroÖst resulterade i en 
gemensam projektansöknan för samverkande regionala noder för mer växtbaserade proteiner.  
 Även Sweden Food Arena deltog i dessa diskussioner.  

 

Baljväxter lyftes starkt i samband med konferensen FOODay som Livsmedelsakademin 
anordnade, dels under temat beredskap och dels i maten som serverades på konferensen.  
 

www.skanebonan.se
www.skanebonan.se
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POTATIS 360  
Under 2024 samlade vi genomförde vi tillsammans med Hållbar Utveckling Skåne, 
Potatisodlarna, Hushållningssällskapet, Ekologiskt marknadscentrum och Dug Foodtech en 
ansökan till Jordbruksverket som syftar till att samla värdekedjan och minska de tidiga 
livsmedelsförlusterna av potatis. Vi stärkte vårt kontaktnät och fick ett positivt förhandsbesked 
som innebar att vi under 2025 med största sannolikhet kommer att kunna bidra till värdefulla 
insikter och innovationer inom området.  

 

SLU Youth Institute 
Vi deltog i SLU Youth Institutes expertpanel och bidrog därmed till att stärka kunskapen om och 
intresset för hållbara och cirkulära lösningar inom det globala matsystemet. 
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ATTRAKTIV LIVSMEDELSNÄRING  
 
 

En av de svenska livsmedelsproducenternas mest ihållande utmaningar är kompetensbristen. 
Många företag vill växa men har svårt att rekrytera personal med rätt kompetens. Samtidigt 
hotas några av Sveriges akademiska utbildningar inom livsmedel av nedläggning på grund av 
bristande studentunderlag.  

 
RUNDABORDSSAMTAL 
Vi bjöd in ett partnerföretag, Lunds universitet, en student, en kommunikationsbyrå och Li till ett 
rundabordssamtal för att komma underfund med varför livsmedelsnäringen har svårt att 
rekrytera kompetent personal och universiteten studenter. Resultatet från samtalet användes 
som underlag dels till FOODay, dels till projektansökan SALT. 

 
SALT 
På andra försöket beviljades SALT av Tillväxtverket (Eruf). SALT är ett projekt som drivs av Malmö 
stad och där bland annat flera kommuner deltar. Projektet medfinansieras av Region Skåne. 
Målet är att stärka samarbetet mellan stödaktörer som arbetar för att öka förutsättningarna för 
livsmedelsnäringen att rekrytera. Livsmedelsakademins ansvar i projektet blir att hitta nya sätt 
att göra livsmedelsnäringen mer attraktiv genom kommunikation och att stärka samarbetet 
mellan näringslivet och akademin. Projektstart: februari 2025. 

 

YSTAD SUMMIT 
Den 4 september intog vi scenen på Ystad Summit för att djupdyka i varför livsmedelsbranschen 
är en okänd bransch för så många, framför allt när det gäller meningsfulla jobb för en hållbar 
framtid. Vi hade både spaningar och paneldiskussion på scen. Detta följdes av ett samtal där vi 
bjöd in vårt innovationsnätverk, kommunikationsnätverk och andra intresserade för fortsatta 
samtal kring ämnet.  

 

OMVÄND ANSTÄLLNINGSINTERVJU PÅ FOODAY 
På FOODay lät vi tre studenter från gymnasiet, Lunds universitet och Högskolan Kristianstad 
intervjua tre företag i en omvänd anställningsintervju. Varför ska man välja livsmedelsnäringen? 
Vad kan branschen erbjuda som andra inte kan och vilka råd har företagen till de som vill göra 
karriär? Samtalen gav både kloka och ärliga svar. 
 

REKRYTERING FÖR FRAMTIDENS LEDARE 
2024 tog vi fram helt nytt kommunikationsmaterial för och startade rekryteringen av nya 
deltagare till Framtidens ledare, med start i mars 2025. 
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UTVECKLING AV AI INOM INDUSTRIN - EN FÖRSTUDIE FÖR 
KOMPETENSÖVERFÖRING OCH SAMARBETEN   

IUC Syd, Packbridge och Livsmedelsakademin arrangerade två seminarier under hösten med 
finansi’ering från Region Skåne. Syftet var att främja användningen av AI inom industrin genom 
att erbjuda stora industribolag möjligheten att lära sig och dela med sig av AI-kunskap. Ökat AI- 
användande ökar produktiviteteten inom industrin. 

 

Responsen var mycket god och arbetet kommer att fortsätta under 2025 med att bygga upp ett 
nätverk som kan leva vidare på egen hand från och med 2026, under förutsättning att det finns 
finansiering. 
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RESILIENS & BEREDSKAP I MATSYSTEMET 
 

Resiliens och beredskap i matsystemet är ett helt nytt fokusområde för Livsmedelsakademin 
sedan juni 2024 och området kan inte vara mer aktuellt. Världen förändras snabbt, och vi står 
inför allt större krav på att säkra vår inhemska livsmedelsförsörjning, inte bara för att hantera 
kriser utan också för att bygga system som kan utvecklas och stå starka under press.  

Sverige har redan tagit viktiga steg framåt. Utredningen "Livsmedelsberedskap för en ny tid" 
överlämnades till regeringen vintern 2024, och som ny medlem i Nato förväntas vi leva upp till 
deras baskrav, däribland ett resilient system för livsmedels- och dricksvattenförsörjning.  

Ett uthålligt starkt matsystem skapar robusta företag och dessutom framtida innovationer och 
affärsmöjligheter. I juni beslutade Livsmedelsakademin att lägga till Resiliens & Beredskap i 
matsystemet som ett nytt fokusområde, och under hösten började arbetet med att bygga upp 
kompetens och nätverk för kommande insatser. Dialog med våra partner och kontinuerlig 
bevakning av omvärlden är av största vikt för att identifiera utmaningar och möjligheter som 
skulle kunna hanteras i framtida projekt.  

- FOODay, 27 september: Temat för resiliens och beredskap i matsystemet var "Sätt igång!", 
vilket kopplade till årets beredskapsvecka med samma tema.  

- Innovationsnätverket, 4 december: På temat "Tänk utanför boxen, innanför gränsen” 
skapades erfarenhetsutbyte, informationsinhämtning och dialog. Scenarioträning gav 
oss både nya insikter och ett starkt sug efter fler kontaktytor i matsystemet. 

Sedan fokusområdet startade har vi även deltagit i externa aktiviteter inom området för att öka 
kunskap, hålla oss uppdaterade om utvecklingen inom resiliens och beredskap, och för att bättre 
kunna möta våra partners behov och samtidigt öka medvetenheten hos andra aktörer om att 
Livsmedelsakademin verkar inom detta område. Några exempel: 

 
- Workshop, Växande möten, Löderups Växt AB: Scenarier med förslag på olika 

förberedande insatser. Arrangerades av Innovationscenter för landsbygden tillsammans 
med LRF Skåne, SLU Partnerskap Alnarp och Region Skåne. 

- Konferens, Mat i beredskap, Botildenborg: Hur vi mättar oss vid en kris, samt hur vi tryggar 
vår matförsörjning. Arrangeras av Malmö Universitet, LUCSUS, SLU, Region Skåne, Malmö 
stad och Svedala kommun. 

- Borgeby Fältdagar- fokus på livsmedelsberedskap- föreläsning om att använda cirkulära 
gödselmedel är ett steg mot ett mer hållbart, effektivt och resilient samhälle och lantbruk. 

- Konferens, Spot on Food, Krinova: Resilienta system presenterades med tre olika 
perspektiv: entreprenörskap, mångfald och beredskap.  

- Workshop, Bygg framtidens hållbara matsystem, att utforska Malmö år 2050- föreställa 
och förstå olika framtider, för att strategiskt kunna utforma framtidens långsiktigt hållbara 
matsystem -vilka strukturella och kulturella hinder finns för att förverkliga detta? 
Medverkande Afry; SLU, Sustainable Innovation, Malmö Stad samt Malmö Food Council. 
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KOMMUNIKATION 
Kommunikation är en viktig del av Livsmedelsakademins arbete. Merparten av vår 
kommunikation sker via våra projekt, nätverk och dialog med partner och andra intressenter. 
Bland våra kanaler är nyhetsbreven, Linkedin och webben de viktigaste. 

 

Omvärldsbevakning är en viktig del av kommunikationsarbetet och källa till nyheter, strategiska 
inriktningsval och ökad kännedom om livsmedelsnäringens utveckling. 

 
FOODay 
Årets störta kommunikationshändelse var FOODay, som lockade 180 anmälda. FOODay var ett 
tillfälle för aktörer i hela matsystemet att träffas, knyta kontakter och ta del av utmaningar, 
möjligheter och ny kunskap från scen. Programmet handlade om våra fyra fokusområden. 

 
30-ÅRSJUBILEUM 
2024 var det 30 år sedan Livsmedelsakademin startade, som ett initiativ från näringslivet. Då var 
huvudfokus på att knyta universiteten och företagen närmare varandra för att göra 
livsmedelsnäringen mer attraktiv, och på hälsa. Båda dessa frågor finns med oss än idag. 
Jubiléet manifesterades bland annat med en särskild logga, på FOODay och årsstämman, där 
några av de som varit med från början fick berätta om sina minnen.   

 
MAT SOM EN DEL AV KONCEPTET 
Fikat och tilltuggen på våra möten blev ett viktigt sätt att kommunicera vår verksamhet. Pratade 
vi cirkulärt och hållbart matsystem bestod fikan inte sällan av rest/spill och när vi bjöd in till 
Skånebönan eller beredskapsmöten fanns det bönor på faten, alltid med små skyltar till. 
Konceptet ökade vår trovärdighet och väckte intresse.  

 
ETT URVAL AV ÖVRIGA KOMMUNIKATIONSINSATSER 2024  

• Vi gav ut tio nyhetsbrev 
• Vi skrev fyra pressmeddelanden och en debattartikel 
• livsmedelsakademin.se fick en uppfräschning  
• Vi tog fram ett nytt grafiskt koncept för våra fokusområden 
• Vi lyfte fram vårt 30-årsfirande grafiskt under hela året 
• Vi tog fram ett nytt grafiskt koncept för FOODay 
• Vi startade ett Kommunikationsnätverk för våra partner. 
• Vi skrev 100 inlägg på LinkedIn, som genererade 1967 reaktioner, 140 kommentarer 

och 62 delningar. 
• Vi omvärldsspanade varje fredag. Flera av spaningarna användes till olika 

kommunikationsaktiviteter. 
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VÅRA PARTNER 2024 
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ORGANISATION  
LIVSMEDELSAKADEMINS LEDNING  
I Livsmedelsakademins ledningsgrupp ingår förutom VD även ansvariga för kommunikation, HR, 
ekonomi och projektledning.  

 

STÄMMA 
Livsmedelsakademins stämma är organisationens högsta beslutande organ och till denna är 
alla partner inbjudna. Stämman väljer Livsmedelsakademins styrelse och tar också beslut om 
förändringar i Livsmedelsakademins stadgar. Stämman samlas minst en gång om året. 

 

STYRELSE 
Livsmedelsakademins styrelse sammanträder 4 - 6 gånger om året och består av 
representanter från näringslivet, akademin och samhället. Styrelsen är övergripande ansvarig för 
Livsmedelsakademins ekonomi och strategi. 

 
 

 


