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Viinledde d&ret med att goéra de sista planerade partnerdialogerna, det arbete som vi pdborjat
under 2023. Samtliga dialoger analyserades och vi skapade en bild av vilka omrdden som &r
viktigast for véra partner och vilka fréigor de vill att vi adresserar. Det ledde bland annat till att vi
tog fram underlag och foreslog ett nytt fokusomrdde till styrelsen: "Resiliens och beredskap i
matsystemet”. Efter beslut i styrelsen fokuseras nu vdrt arbete kring fyra uppdaterade och vall
genomarbetade fokusomrdden. Det ar vdra fokusomrdden som ligger till grund foér vilka projekt
vi vdljer att involvera oss |, vilka aktiviteter vi genomfér och vilka initiativ vi stéttar. For att skapa en
kraftfull och tydlig ndrvaro i matsystemet har vi aktivt arbetat med vér visuella identitet och &ven
dar synliggjort véra fokusomrd&den. Frén och med slutet av 2024 och framdt speglas véra
fokusomré&den dven de teman vi lyfter p& véra olika métesplatser tex ndtverkstraffarna.

Styrelsen beslutade ocks& om en ny strategi for Livsmedelsakademin, se nedan.

Vi har under 2024 planerat och avsatt mycket arbetstid for att mobilisera och skriva ansékningar
till projekt. N&gra projekt beviljades och en del fick avslag. Konkurrensen har blivit tuffare, hogre
soktryck med beddmningskriterier som &r utmanande att uppnd. En av de viktiga ansékningar
som beviljades under 2024 var SALT, ett projekt som verkligen lyfter vart arbete med att géra
livsmedelsndringen mer attraktiv. Aven bifallet for projektet Potatis360 dr viktigt for oss - har
kommer vi att se dver hela vardekedjan for att 6ka andelen livsmedel som tas tillvara.

Projektet Ské&nska bénor, som har syftat till att facilitera och kommmunicera handlingsplanen
Sk&nebodnan avslutades i december med en workshop dar vi kom fram till vilken inriktning
arbetet ska ha framaover. Det blir nytt fokus, ett uppdaterat partnerskap och nya aktiviteter.
Sk&nebonan ar viktig bdade fér den grona omstdaliningen, beredskapsarbetet och fér landets
livsmedelsforsorjning.

Under 2024 foll mycket pd plats i projekt, Nollvisionen fér underndring hos aldre. Vi bdde ség och
synliggjorde att en nationell nollvision ar nddvandig for att alla Sveriges kommunen och regioner
ska f& forutsattningarna att férebygga underndring. Under véren bokade vi méten med
riksdagspolitiker och i september anordnade vi ett riksdagsseminarium fér att prata om detta. Vi
fick aven till ett mdte med dldreminister Anna Tenje. En efterldngtad berdkningsmodell fér
besparingspotential som vi lanserat tillsammans med RISE fick faste och testades av tre
kommuner.

Projekt, Cirkuléra utvecklingshubben for livsmedel gick in pd sitt andra &r och genomférde ett
flertal aktiviteter och event, bland annat tillsammans med Malmé stad, Helsingborg stad och
Kristianstad som samtliga deltar inom det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities for
klimatneutrala stédder 2030. Tack vare Cirkuldra hubbens genomslagskraft fick vi under 2024
forstarkning frén Region Skdne for att delta i en satsning for Cirkuldra Kommuner ddr sarskilt stéd
ska skapa dialog och engagemang for cirkulédr omstdlining i naringslivet i samtliga Skénes

Kommuner.




Tillsammans med vdra klusterkollegor IUC Syd och Packbridge anordnade vi under dret tva
seminarier med temat “Al frén hype till féretagsnytta”. Mdlgruppen var medelstora och stérre
bolag som startat sin Al resa och syftet var att inspirera och dela med sig av erfarenheterna.
Seminarierna var mycket valbesokta (vi néddde ut till 47 bolag inom process, férpacknings -och
livsmedelsindustrin) och férhoppningen ar att kunna fortsdtta arbetet under 2025 genom att
bygga ett nditverk fér att accelerera Alis mojligheter i vér matsystem. Region Skéne var finansidr.

Under dret lanserade vi dven nya satsningar pd kommunikation och nétverk. Genom det
nystartade Kommunikationsndtverket fick vi mojlighet att arbeta narmare véra partner i
kommunikationsfradgor och vi erbjéd dérmed en ny plattform fér kunskap, gemensamma
utmaningar och inspiration. Efter ett par &rs uppehdll arrangerade vi dter igen FOODay och vi
deltog med aktiviteter pd Ystad Summit och i Alimedalen. Alla dessa evenemang gav 0ss nya
kontakter och insikter kring livsmedelsndringens behov, men ocksd en majlighet att né ut till
mdnga med véra budskap. Vi breddade ocksd vart Innovationsndtverk och bjéd in fler &n vdra
partner till tvd av érets modten. Det var en klockren satsning och tack vare den goda responsen
fortsatter vi &dven under 2025 med insatser fér att bredda representationen och narvaron pd
vara nétverk.

2024 etablerade vi Strategisk Framsyn som ett &terkommande verktyg fér Livsmedelsakademin.
Den mest uppmdrksammade effekten av vart arbete med framsyn var en konkret
framtidsprototyp inom omrddet hdlsa; Varvningskontoret. Via ett fysiskt, vélbesokt, event i
Stockholm kunde besdkarna, som bestod av en mix av riksdagspolitiker, skolungdomar och
flandrer, uppleva en tankevéckande framtid dar véra ohdlsosamma matvanor har kraftigt
negativ pdverkar pd militarens féormdga att rekrytera soldater till det svenska férsvaret.




LIVSMEDELSAKADEMINS STRATEGI

Livsmedelsakademin &r en icke vinstdrivande organisation som bildades 1994, pd initiativ av
livsmedelsndringen i Sk&ne. Vara partner kommer frén naringslivet, offentlig sektor och
akademin och utgér ett kraftfullt natverk i matsystemet.

Vi har véra rétter i Sk&ne. Har finns en stor del av Sveriges livsmedelsproduktion, ett bordigt
jordbruk och starka lérosdten inom livsmedel - i Skdne finns hela vardekedjan for livsmedel. Vi
jobbar éven nationellt och internationellt for att férverkliga framtidens héllbara och
konkurrenskraftiga matsystem.

Livsmedelsakademin bidrar till utvecklingen i matsystemet genom att arbeta med frdgor som &r
nationella, regionala och globala.

PURPOSE
VI FORVERKLIGAR UTVECKLINGSKRAFTEN | MATSYSTEMET

MISSION

Vi &r moétesplats for aktérer i matsystemet som vill skapa féréndring, dela kunskap och driva
gemensam systeminnovation.

Vi leder och mojliggér samverkan mellan naringsliv, akademi och samhdalle.

Tillsammans férverkligar vi framtidens héllbara och konkurrenskraftiga matsystem.

VALUES

Kompetens: Vi &r pdlésta och professionella
Oppenhet: Vi bjuder in till breda samarbeten och dr éppna for nya idéer

Passion: Vi &r modiga, framtidsorienterade och tror p&d mat som utvecklingskraft

MALUPPFYLLELSE

VARA FOKUSOMRADEN

Under 2024 faststallde styrelsen fyra fokusomréden for Livsmedelsakademin. Dessa ér Hdlsa
genom mat & dryck, Ett hdllbart & cirkuldrt matsystem, En attraktiv livsmedelsndring samt
Beredskap & resiliens (nytt).



PARTNERSKAP PA REGIONAL OCH NATIONELL NIVA

Vi sdkte allt mer nationella kontakter fér att hantera utmaningarna som smd och medelstora
foretag stdr infor, inte minst ndr det gdller att samla Skéine som en enad rést ndr det gdller
kompetensforsorjning. Har blev Li en viktig samverkanspartner. De senaste drens strategiska
modten med Sweden Food Arena for 6kad finansiering till matsystemet intensifierades. Inte minst
inom Sk&nebdnan genom gemensamma budskap och strategier gentemot nationell politik for
att f& till en nationell fardplan for vegetabilier. Sweden Food Arena arbetar pd nationell nivd, och
ténker precis som vi att utnyttja den starka livsmedelskoncentrationen i Skéine. Samarbetet med
Sweden Food Arena kommer formaliseras under 2025 genom att Livsmedelsakademin blir en del
av “Syd Noden" tillsamman med Krinova. Vi bjdéds in att delta i nationella dialoger och runda-
bord-samtal gdallande cirkuldr omstdalining och resilient livsmedelsférsérining och skapade bland
annat via v8rt engagemang i Alimedalen ett flertal nya nationella kontakter. Vért deltagande —
som vAr regions representant i Plantbased Food Innovation Network — bidrar kaftfullt till att skapa
internationella kontakter..

De nationella aktérer som vi fokuserade pd var Sweden Food Arena, RISE, Vdstra
Gotalandsregionen, Cradlenet och Livsmedelsindustrin. P& regional nivd intensifierade vi arbetet
med bland andra Region Skéne, Lansstyrelsen Skdéne, regionala klusterorganisationer samt
akademin. | vara projekt samverkade vi dven med mdanga kommuner nationellt, flera
myndigheter, universitet b&de i Sverige och i Europa samt frémjaraktérer sésom ALMI, IUC Syd
HUT , Packbridge och Krinova.

Inom stédsystemet bidrog vi under 2024 till Region Skdnes arbete med hdllbarhetscheckar bdde
genom att kommunicera méjligheten for finansiering till véra féretag och genom att vara med i
det partnerskap som utvarderar ansékningarna inom inriktningen Hallbarhet.

Vi arbetade ndra FIRS (Forsknings- och Innovationsrddet i Sk&ne) dér vér vd Ingrid Landgren &r
ordférande fér FIRS Sustainable Food Innovation.

VARA NATVERK

VD-NATVERKET
Vd-né&tverket ar en unik och kraftfull plattform dér vd:ar frdn bdde stora och sma
livsmedelsféretag f&r maojlighet att lyfta blicken, tréffa branschkollegor, skapa nya
affarsmojligheter och f& ny och vardefull kunskap fr&n branschen. For Livsmedelsakademin utgor
ndatverket en kdlla till kunskap om ndringens utmaningar och behov av insatser som vi kan agera
pd. Natverket drivs tillsammans med Packbridge. Under 2024 anordnade vi tvd moéten, med
féljande innehdill:

* 16 maj: Cybersdkerhet. Medverkade gjorde Myndigheten fér samhdlisskydd och

beredskap (MSB), AFRY och Vellinge kommun. Gulliksson var vard.

* 12 september: El- och vattenférsorjning. Sydvatten, Kraftringen och LTH medverkade.
Dagens vard var BerteQvarn




INNOVATIONSNATVERKET

Har traffas personer fran véra partner som arbetar med innovation, hdllbarhet, kvalitet och
utveckling for att diskutera gemensamma utvecklingsfragor, f& inspiration och ny kunskap om
innovationer i matsystemet. Har f&dngar vi ocksd upp gemensamma utmaningar i
livsmedelsndringen, kopplar samman akademin och ndringslivet, identifierar stora komplexa
frégor dar Livsmedelsakademin kan fungera som katalysator for féréndring, initierar och
mobiliserar nya projekt baserat pd& behov och insikter frén natverket. Under 2024 breddade vi
ndtverket genom att vid tva tillféllen ocksd bjuda in féretag och organisationer som inte ar
partner till oss.

Arets fyra traffar handlade om féljande:

* 20 mars: Affarsmaéjligheter inom gréna proteiner: LTH, Svensk Hompaindustri, The Green
Dairy och GroPro medverkade. LTH var vard fér moétet.

* 18 juni: Preventiv hdlsa genom mat och dryck: Anventure, Carbiotix, The Baobab company,
VivoProtect och vart eget PUSH deltog. Aventure var vard.

* 27 september: Ystad summit: tema Attraktiv livsmedelsndring. Efter vért seminarium
traéffades Kommunikationsnétverket, Innovationsndtverket och andra intresserade till en
uppféljande diskussion.

* 4 december: TGnk utanfér boxen innanfér gransen - Hur férberedda &ér vi, och hur
behoéver vi samverka fér att kunna hdlla igéing en livsmedelsproduktion ndr krisen dr ett
faktum? Absolut vodka och Soédra civilomrédeskansliet medverkade. Vi avslutade med en
scenariodvning. Lansstyrelsen var vard.

KOMMUNIKATIONSNATVERKET

Kommunikationsndtverket var nytt for dret. Har traffas de som arbetar med kommunikation och
angrénsande omrdden hos véra partner for att lyfta gemensamma utmaningar, driva opinion,
arbeta med branschens arbetsgivarvarumdrke och framfodr allt att inspirera varandra.
Malsattningen framaéver ar att dven driva gemensam kommunikation. Arets tre traffar var en
blandning av uppstart och l&ra kdnna varandra, samt konkret hur vi kommunicerar
livsmedelsnaringen (Ystad summit) och en évning i strategisk framsyn med utgdngspunkt i
hdalsa. Vara vardar var Ystad summit, Orkla och Midsona.

STRATEGISK FRAMSYN OCH OMVARLDSBEVAKNING

Under 2024 6kade vi v&r kompetens i att bedriva strategisk framsyn. Vi ser detta som ett viktigt
verktyg for att kunna navigera i ett standigt forénderligt landskap, skapa framtidssdkra strategier
och utmana r&dande system. Vid flera tillfallen testade vi vart strategiska verktyg "What if?”
istallet for “What's next?” och skapade mojliga framtidsscenarier och prognoser utifréin de
signaler som vi sett i vér omvdarld. Detta anvénde vi som stimuli och idé-startare internt, och i
vdra externa arrangemang sdsom ndtverkstraffar, workshoppar och pd FOODay. Under dret
initierade vi dessutom tvé framtidsprototypprojekt dar fick férdjupa oss ytterligare i strategisk
framsyn: Védlkommen till bords samt Varvningskontoret — Ar vi fit for fight?




Vi identifierade signaler och spaningar genom vdra nétverkstraffar, projekt, partnerdialoger,
evenemang och genom omvdrldsbevakningsverktyget All Ears. En géing i veckan samlades vi pd
Livsmedelsakademin for att dela, diskutera och analysera véra signaler och spaningar for att se
vad de skulle kunna innebdra framdat, for Livsmedelsakademon och véra projekt, partner och for
nmatsystemet i stort. Resultaten fr&n dessa moéten spred vi till Livsmedelsakademins community
genom vdéra natverk, sociala medier, nyhetsbrev och de olika projekt som vi drev under dret.

ANSOKNINGAR 2024

Under 2024 skrev och medverkade vi i féljande ansékningar:

BEVILJADE ANSOKNINGAR 2024

*  SALT (Eruf och Region Skéne)

* Alfran hype till féretagsnytta (Region Skéne)
* Intentionsrapporten (Vinnova)

e Potatis360 (Jordbruksverket)

e valkommen till bords (Vinnova)

* varvningskontoret — Ar vi fit for fight (Vinnova)

AVSLAG
e Biolmpact - ett cirkulért och biobaserat samhdlle (FORMAS, Vinnova, Enegimyndigheten)
e LAGA- ett Impact arbete med madilsattningen att p&verka konsumenten att dta mera
halsosam mat (FORMAS, Vinnova, Energimyndigheten)
e FLAVOR (Horizon)
e FINEST - Livsmedelsinnovation som mojliggdr héllbar omstalining, del 2
e POWERPOT (Interreg)
e Kunskapsvéagen (Vinnova SustainGov)
e RAR mat p& menyn (FORMAS)
e SALT 1.0 (Tillvaixtverket)
e Verklighetspanelen (Vinnova)
e Halsoframjande framtidscenarior (Vinnova)
o Halsoframjande beslutsvagar (Vinnova)
e Framtidens mat (Vinnova)

e Samverkande regionala noder(Jordbruksverket)




HALSA GENOM MAT OCH DRYCK

Det finns en outnyttjad potential i livsmedelssystemet att anvéinda mat och mdltid som
forandringskraft for ett hdlsosammare liv, och Livsmedelsakademin har en Idng tradition och
erfarenhet av att driva systemféréndring pé detta omrdéde.

Under 2024 drev vi flera projekt med hdlsofokus, och anordnade nétverkstraffar och dialogmaoten
med sdval partner som andra intressenter, med syfte att identifiera gemensamma utmaningar
och mojligheter framdét. Bland annat hade vi féljande aktiviteter dér hdlsa genom mat och dryck
diskuterades:

- Rundabordssamtal 27 maj: Preventiv hdlsa for alla genom mat och dryck

- Innovationsndtverk 19 juni: Preventiv hdlsa genom mat

- FOODay 27 september: Halsa genom mat eller medicin — vilken framtid styr vi mot?

- Halsoworkshop 11 december: Hur kan vi tjdna pengar pd hdlsosam mat?

NOLLVISIONEN FOR UNDERNARING HOS ALDRE

Underndring hos déldre ér en komplex utmaning som stdller stora krav p& samverkan mellan
saval kommmuner som regioner, ndringsliv och civilsamhdlle. Fér att utveckla denna samverkan
I&ngsiktigt krévs en nationellt aktér som fortsatter driva alla aktérer framdt. Tillsammans med
ndaringsliv, kommuner, ldroséten och myndigheter leder Livsmedelsakademin arbetet mot
visionen att inga friska dldre ska behéva bli underndrda. Nollvisionen &r en Vinnova-finansierad
innovationsmiljé som sedan 2019 arbetat for att lyfta underndring hos déldre till en nationell
angelagenhet, med utgdngspunkt i den dldres behov och énskemdil.

Under 2024 var Nollvisionen fér underndring hos dldre verkligen en kraft som pdverkade
systemet runt Sveriges seniorer. Det gjorde vi t.ex. i N&dtverket Noll underndring och genom
lanseringen av Verktygslddan. Ett viktigt genombrott var att vi tog fram en berdkningsmodell
som gor att det nu gdr att berékna de ekonomiska effekterna av férebyggande insatser mot
underndring. En annan framgdng var att bdda vdra pilotkommuner beslutade att arbeta vidare
mot nollvisionen ndr innovationsmiljén avslutas, bland annat genom att implementera sina
l&rdomar och fortsdtta arbeta med nya pilottester. En indirekt effekt av vart pdverkansarbete &r
att Livsmedelsverket under 2024 fick ett nytt, tvadrigt regeringsuppdrag att ta fram och sprida
kunskap om mat och mdiltiders betydelse fér att motverka ohdlsa hos éldre personer.

Ett annat fokus under dret var att bearbeta nationella politiker att besluta om en nationell
nollvision och ge en ansvarig myndighet I&ngsiktiga férutsattningar att driva mot visionen. Ett
40-tal organisationer har stdllt sig bakom denna uppmaning till regeringen och vi har en
pdgdende dialog med dldreminister Anna Tenje, som vi hoppas leder till beslut innan miljén
avslutas (30 april 2025). Var ambition ar att kunna l&dmna éver véara ldrdomar, resultat och
rekommendationer till den ansvariga myndighet som ska driva vidare mot visionen.



https://www.nollundernaring.se/natverket-noll-undernaring/
https://www.nollundernaring.se/arkiv/category/verktygslada/

PUSH

Under dret byggde vi upp transformationsplattformen PUSH (Platform for User-centric
Sustainable Health through food) tillsammans med Dietisternas riksférbund, Féreningen Frisk mat
och Chalmers tekniska hogskola, for att arbeta mot missionen Ar 2035 frémjar matsystemet ett
friskt liv for alla.

Under d&ret genomfdrde vi en sé kallad systemkartlédggning for att identifiera utmaningar och
mojligheter for att ta oss mot missionen. Detta gjordes genom desk reasearch, intervjuer, méten
och flertalet workshoppar tillsammans med en stor bredd av aktdrer. Resultatet var bland annat
en analys av nuvarande barridrer, det vill s&iga de viktigaste anledningarna till att individer gor
ohdlsosamma val idag, samt sex prioriterade insatsomrdden med havstdngspotential:

1. Oemotsténdlig smak
Ha&lsosamma genvagar
Normbildande kommunikation
Tidiga matvanor
Offentliga strukturer

S R

Ekonomiska drivkrafter

PUSHSs primdra uppdrag dr att alla relevanta aktérer att bidra till att missionen uppfylls.

Intresset for PUSH har frdn boérjan varit stort och intressenter har kunnat félja PUSHs arbete
genom LinkedIn, nyhetsbrevet PUSH-notisen, samt via PUSHs hemsida som lanserades efter
sommaren. Manga aktérer har varit intresserade av att engagera sig och vi har fortsatt att knyta
prototypprojekt till plattformen, som ett sdtt att inspirera hur vi gemensamt kan ta oss mot
missionen. Under hosten pdbdrjade vi ett arbete med att samla in konkreta intentioner fréin
féretag och organisationer om hur de ser att de kan bidra mot PUSHs mission. Detta kommer
resultera i PUSH-rapporten 2025: En gemensam PUSH, som kommer lanseras i mars 2025.

PROTOTYP: HALSOBUDSKAP TILL SENIORER

Na&r vi i september avslutade arbetet med detta prototypprojekt hade vi involverat och
engagerat omkring 40 000 individer 6ver 65 dr, samt identifierat féljande fem framgdngsfaktorer
fér att kommunicera hdlsobudskap till seniorer:
1. Seinte seniorer som en homogen malgrupp: Tilltalet bér anpassas efter den specifika del
av mdlgruppen du vill né, och undvik om méjligt att prata dlder.
2. Anvdand en avsdndare eller budbdrare som mdlgruppen kénner igen och kan relateras till
Undvik tilltal som kan uppfattas som dlderistiskt eller nedldtande.
Anpassa tilltalet efter budskapets syfte, kanal och kontext, till exempel: For att skapa
engagemang i form av en aktiv handling — vé&ga vécka kdnslor och sticka ut.
5. Ge praktiska och konkreta rdd om hur man kan leva halsosammaire, till exempel: Hur
man boér ata for att f& i sig tillréckligt med protein.

~w



https://www.pushfood.se/

Detta var resultatet av en kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder, i form av
intervjuer, enkdter, kunskapsquiz samt A/B-test p& Facebook. Prototyparbetet fokuserade p&
budskapet om att individer 6ver 65 &r har ett utdkat proteinbehov, och vi sdg under arbetet
tydligt att kunskapen kring detta ar I&g. Vi testade bland annat fyra egna annonser genom
Facebook och fick ett tydligt resultat. Annonsen med ett "negativt och alarmistiskt” tilltal
genererade genomgdende flest aktiva handlingar. Detta trots att den var den mest ogillade
annonsen. Det ar tydligt att det kan vara skillnad pd vad individer énskar och hur de agerar.

VARVNINGSKONTORET — AR VIFIT FOR FIGHT?

| denna framtidsprototyp utforskade vi tillsammans med allmé&nheten en mojlig framtid dér
Sverige stdr infor véipnade konflikter, men ddr den kostrelaterade ohdlsan har accelererat s
pass att i princip ingen av férsvarsmaktens rekryter ar fit for fight. Framtidsprototypen
genomfoérdes tillsammans med Dietisternas Riksférbund, Féreningen Frisk Mat och Antrop.

Den 15-17 oktober kunde besdkare pd Mynttorget i Stockholm f& vara med om att uppleva en
mojlig, om &n icke dnskvard, framtid genom den fysiska manifestationen av Varvningskontoret.

Over 400 personer, varav narmre 30 riksdagsledamadter och politiska tjénstemdan, genomgick
den fiktiva moénstringen. Deltagarna fick iklé sig skorna av en 18-drig potentiell rekryt som tyvarr
fick avslag for militértjanstgoéring pd grund av olika matrelaterade dkommor. Efter den tre
minuter I&nga framtidsupplevelsen marktes tydligt att upplevelsen véckte kénslor och tankar.
Samtalen efterdt, med besokare i alla dldrar, fréin 13 till 80+, gav vardefulla insikter om hur
kopplingen mellan hdlsa, kost och samhdlisberedskap verkligen mdste stdrkas.

Engagemanget bland beslutsfattarna var ocksé tydligt och manifestationen dppnade dorrar fér
fortsatta samtal och méten med riksdagspolitiker och flera regeringsdepartement for att
diskutera vad som behdver goéras for att sdkerstdlla att den kostrelaterade ohdlsan inte
dventyrar Sveriges beredskap vid krig eller kris.

VALKOMMEN TILL BORDS

Forestall dig en framtid dar ingen dldre person ar undernard och dar mdltider och mat ar
tillfredsstallande och positiva upplevelser. Det huvudsakliga perspektivet som vi ville adressera i
denna framtidsprototyp &r att mat och mdiltid ska vara en central del av vérd och omsorg, och
att éldre ska ses som en vardefull resurs i samhdllet. Genom framsyn och svaga signaler frén i
dag skapade vi ett tankevéckande framtidsscenario. Med hjdlp av spekulativa designer skapade
vi en prototyp av en mdltidsupplevelse ndr “jag sjalv” ar gammal, fér att véicka kdnslor som leder
till handling. Upplevelsen uppmuntrade till samtal och diskussion om hur vi behdver organisera
matsystemet for att stimulera hdlsa och livskvalitet livet ut.

Framtidsprototypen "Valkommen till bords!” handlade inte bara om att skapa bdattre mdltider for
aldre; den handlade ocksd om att férestalla sig en framtid dér senior erfarenhet firas, och var
och en av oss kan éldras med vardighet, sjalvsténdighet och livskvalitet.




Tio specifikt inbjudna beslutsfattare deltog i framtidsprototypen i samband med Nollvisions-
konferensen den 21 november 2024 i Lund. Resultatet presenteras véren 2025 som en kort film
som lyfter projektets budskap. Projektet &r en del av transformationsplattformen PUSH och
l&drdomar fréin prototypen anvénds framdt bdde i PUSH och Nollvisionen fér underndring hos
aldre, framfor allt i dialogen med beslutsfattare pé olika nivéer.

En enklare version av prototypen stdlls ut fér allmdénheten pd Universeum i Géteborg den 31
januari 2025, tillsammans med évriga 27 Vinnovafinansierade framtidsprototyper. Tillsammans
med Varvningskontoret (se ovan) arrangerade vi samma dag ett dialogforum pd temat "Vem
ska bestémma vad du édter?”, med sd@vdl spontana besdkare pd Universeum som inbjudna
beslutsfattare.




HALLBART OCH CIRKULART MATSYSTEM

Livsmedelsakademin arbetar for ett miljdmdassigt, socialt och ekonomiskt héllbart matsystem,
héllbar utveckling i hela livscykeln for livsmedel - frén primdarproduktion genom férédling och
distribution till konsumtion. Under 2024 fortsatte vi att fokusera pd cirkuléra affédrsmodeller och
okat anatomiskt ansvar dér mdlet ar att f& ut mer méngd mat frédn samma mangd révara som
gdr in i matsystemet. Genom samverkan och innovation satte vi fokus pd affarsmojligheter som
omfattar hela révaran, s att det som tidigare var rester ska kunna bli resurser och att nya, mer
héllibara produkter baserade pd fler lokala révaror kan vaxa fram.

CIRKULAR UTVECKLINGSHUBB FOR LIVSMEDEL

Mdlet med Cirkuldr utvecklingshubb fér livsmedel ér att utveckla kunskap och kapacitet i
naringslivet och pd sé satt skynda pd omstaliningen till ett cirkuldart hdllbart livsmedelssystem
dar inga resurser gar till spillo. Projektet startade i borjan av 2023 och 16per 2025 ut. Projektets
arbetspaket berér bland annat Kompetens & kunskap, Test & infrastruktur samt Marknad &
affdrsmodeller. Livsmedelsakademin ansvarar for den projektcentrala kommunikationen. |
projektets styrgrupp sitter IUC Syd (projektledare), Packbridge, Region Skdne, Krinova och
Livsmedelsakademin. Projektpartner &r utéver de som representeras i styrgruppen dven Lunds
universitet, SLU, Hogskolan Kristianstad, Horby kommun, Esldévs kommun, Bjuvs kommun, Malmé
stad och Simrishamns kommun/Marint Utvecklingscentrum.

Under 2024 lanserade vi cirkularahubben.se och stdrkte Cirkuldra utvecklingshubbens position
som samlande kraft. Inom ramen for projektets arbetspaket genomfordes ett flertal event,
LinkedIn-sidan fick fler féljare och nétverket utdkades kraftigt.

P& FOODay samlade vi en stark panel kring samtal som kretsade kring anatominskt ansvar och
restflddesbaserade affarsmodeller. Talare som grundaren av féretaget Re=Meat och investorn
WA3RM, samt svenska kocklandslagets coach/afférsutvecklare pd Krinova lyfte fram bdde vikten
av och mojligheterna i dagens restfléden. Cirkuldra hubben fanns &dven med som deltagare och
arrangoér pd event i Aimedalen och skdnska Spot on Food.

CIRKULARA KOMMUNER

Tack vare arbetet i Cirkulé@ra utvecklingshubben valde Region Skdne att stérka upp satsningen
kring cirkuldr omstdalining och Bioekonomi, det resulterade bland annat i finansiering,
malformulering och uppstart av initiativet Cirkuléra kommmuner — som en del av Cirkulér
utvecklingshubb.




#CirkuLardom

Livsmedelsakademins begrepp #CirkuLdrdom ar en del av Cirkuléra hubbens
kunskapsinsamling/-férmedling som sektorsévergripande underldttar for aktérer att ta del av
lGrdomar kring cirkulér omstdalining. Under 2024 etablerade vi begreppet ytterligare, via sociala
kanaler, v&r webb och deltagande i Cirkulért mingel i Alimedalen.

SKANEBONAN

For att aktérerna i matsystemet ska kunna foérverkliga Skénes, och hela Sveriges, afférspotential
avseende vaxtproteiner och tillmodtesgd konsumenternas énskan om mer vaxtprotein i kosten,
startade ett regionalt samarbete 2022 med namnet Ské&nebdnan. Ar 2023 fick
Livsmedelsakademin finansiering frén Europeiska Jordbruksprogrammet for
Landsbygdsutveckling for att processleda och kommunicera det arbetet, med slutdatum 31
december 2024. Det arbetet gick under namnet Skéinska bénor.

Under 2024 tog Livsmedelsakademin fram en hemsida www.skanebonan.se som en kanal for
alla medverkande aktérer att né ut med sina resultat, och fér alla intresserade aktorer att hitta
kunskapsunderlag kring 6kad odling och foérédling av baljvéxter i Skéine. Vi tog ocksd
Skdnebdnan till Bryssel, ndr vi blev inbjudna att prata om vikten av en europeisk satsning pd
baljvéxter, pd konferensen "Europé North to South: food system challenge” som arrangerades av
EEB tillsammans med svenska AirClim och Ecologistas en Accion frén Spanien. -

Vi gjorde en kartldggning av den svenska baljvaxtvardekedjan och de etablerade
affé@rsmodellerna i denna kedja och vi utredde och kommunicerade marknadens mojligheter att
f& tag i livsmedel som ar odlade och féradlade i Sverige i sin helhet. Vi kartlade ocksd
information om aktdrer och projekt som pd ndgot sdtt arbetar med dkad produktion och
féradling av svenska baljvéxter.

VAr handstrdckning till regionala klusterorganisationer AgrovVdst och AgroOst resulterade i en
gemensam projektansdknan fér samverkande regionala noder fér mer vaxtbaserade proteiner.

Aven Sweden Food Arena deltog i dessa diskussioner.

Baljvaxter lyftes starkt i samband med konferensen FOODay som Livsmedelsakademin
anordnade, dels under temat beredskap och dels i maten som serverades pd konferensen.



www.skanebonan.se
www.skanebonan.se

POTATIS 360

Under 2024 samlade vi genomférde vi tillsammans med Hallbar Utveckling Skdne,
Potatisodlarna, Hushdallningssdllskapet, Ekologiskt marknadscentrum och Dug Foodtech en
ansdkan till Jordbruksverket som syftar till att samla vardekedjan och minska de tidiga
livsmedelsférlusterna av potatis. Vi stérkte vart kontaktnét och fick ett positivt forhandsbesked
som innebar att vi under 2025 med stérsta sannolikhet kommer att kunna bidra till vardefulla
insikter och innovationer inom omrdédet.

SLU Youth Institute

Vi deltog i SLU Youth Institutes expertpanel och bidrog darmed till att stérka kunskapen om och
intresset for hdllbara och cirkuléra I6sningar inom det globala matsystemet.




ATTRAKTIV LIVSMEDELSNARING

En av de svenska livsmedelsproducenternas mest ihdllande utmaningar ér kompetensbristen.
Mdanga foretag vill véxa men har svdrt att rekrytera personal med rétt kompetens. Samtidigt
hotas né&gra av Sveriges akademiska utbildningar inom livsmedel av nedldggning pd grund av
bristande studentunderlag.

RUNDABORDSSAMTAL

Vi bjod in ett partnerféretag, Lunds universitet, en student, en kommunikationsbyré och Li till ett
rundabordssamtal fér att koonma underfund med varfér livsmedelsndringen har svart att
rekrytera kompetent personal och universiteten studenter. Resultatet frén samtalet anvéndes
som underlag dels till FOODay, dels till projektansdkan SALT.

SALT

P& andra forsoket beviliades SALT av Tillvaxtverket (Eruf). SALT ér ett projekt som drivs av Malmao
stad och ddr bland annat flera kommmuner deltar. Projektet medfinansieras av Region Skéne.
Mdlet &r att stérka samarbetet mellan stédaktérer som arbetar fér att dka férutsattningarna fér
livsmedelsndringen att rekrytera. Livsmedelsakademins ansvar i projektet blir att hitta nya sdtt
att goéra livsmedelsndringen mer attraktiv genom kommunikation och att stérka samarbetet
mellan ndringslivet och akademin. Projektstart: februari 2025.

YSTAD SUMMIT

Den 4 september intog vi scenen pd Ystad Summit fér att djupdyka i varfér livsmedelsbranschen
ar en okand bransch for s& manga, framfoér allt ndr det galler meningsfulla jobb for en héllbar
framtid. Vi hade bdde spaningar och paneldiskussion pé scen. Detta féljdes av ett samtal ddr vi
bjod in v&rt innovationsndatverk, kommunikationsndtverk och andra intresserade fér fortsatta
samtal kring dmnet.

OMVAND ANSTALLNINGSINTERVJU PA FOODAY

P& FOODay lat vi tre studenter frdn gymnasiet, Lunds universitet och Hégskolan Kristianstad
intervjua tre féretag i en omvand anstdliningsintervju. Varfér ska man vdlja livsmedelsndringen?
Vad kan branschen erbjuda som andra inte kan och vilka rédd har féretagen till de som vill géra
karriar? Samtalen gav bdde kloka och &rliga svar.

REKRYTERING FOR FRAMTIDENS LEDARE

2024 tog vi fram helt nytt kommunikationsmaterial fér och startade rekryteringen av nya
deltagare till Framtidens ledare, med start i mars 2025.




UTVECKLING AV Al INOM INDUSTRIN - EN FORSTUDIE FOR
KOMPETENSOVERFORING OCH SAMARBETEN

IUC Syd, Packbridge och Livsmedelsakademin arrangerade tvé seminarier under hésten med
finansi‘ering frdn Region Skdne. Syftet var att frémja anvandningen av Al inom industrin genom
att erbjuda stora industribolag mojligheten att Iéra sig och dela med sig av Al-kunskap. Okat Al-
anvandande okar produktiviteteten inom industrin.

Responsen var mycket god och arbetet kommer att fortsatta under 2025 med att bygga upp ett
ndtverk som kan leva vidare pd egen hand frédn och med 2026, under férutséttning att det finns
finansiering.




RESILIENS & BEREDSKAP | MATSYSTEMET

Resiliens och beredskap i matsystemet dr ett helt nytt fokusomréde fér Livsmedelsakademin
sedan juni 2024 och omrddet kan inte vara mer aktuellt. Vérlden féréndras snabbt, och vi stér
infor allt stérre krav pd att sékra var inhemska livsmedelsférsorjning, inte bara fér att hantera
kriser utan ocksd for att bygga system som kan utvecklas och sté starka under press.

Sverige har redan tagit viktiga steg framdt. Utredningen “Livsmedelsberedskap fér en ny tid"
overldmnades till regeringen vintern 2024, och som ny medlem i Nato férvéntas vi leva upp till
deras baskrav, ddribland ett resilient system fér livsmedels- och dricksvattenfdrsérjning.

Ett uthdlligt starkt matsystem skapar robusta féretag och dessutom framtida innovationer och
affdrsmojligheter. | juni beslutade Livsmedelsakademin att l&dgga till Resiliens & Beredskap i
matsystemet som ett nytt fokusomréde, och under hosten bérjade arbetet med att bygga upp
kompetens och nétverk fér kommmande insatser. Dialog med véra partner och kontinuerlig
bevakning av omvdarlden ar av stérsta vikt for att identifiera utmaningar och mojligheter som
skulle kunna hanteras i framtida projekt.

- FOODay, 27 september: Temat for resiliens och beredskap i matsystemet var "Satt igdng!”,
vilket kopplade till &rets beredskapsvecka med samma tema.

- Innovationsndtverket, 4 december: P& temat "Ténk utanfér boxen, innanfér gransen”
skapades erfarenhetsutbyte, informationsinhdmtning och dialog. Scenariotréning gav
oss bd&de nya insikter och ett starkt sug efter fler kontaktytor i matsystemet.

Sedan fokusomrd&det startade har vi dven deltagit i externa aktiviteter inom omrdadet for att dka
kunskap, hdlla oss uppdaterade om utvecklingen inom resiliens och beredskap, och for att battre
kunna méta vdra partners behov och samtidigt 6ka medvetenheten hos andra aktérer om att
Livsmedelsakademin verkar inom detta omrdde. Nadgra exempel:

- Workshop, Véxande moéten, Loderups Vaxt AB: Scenarier med forslag pd olika
férberedande insatser. Arrangerades av Innovationscenter for landsbygden tillsammans
med LRF Skdne, SLU Partnerskap Alnarp och Region Skdne.

- Konferens, Mat i beredskap, Botildenborg: Hur vi mattar oss vid en kris, samt hur vi tryggar
var matforsorjning. Arrangeras av Malmé Universitet, LUCSUS, SLU, Region Skdne, Malmo
stad och Svedala kommun.

- Borgeby Faltdagar- fokus pd livsmedelsberedskap- férelésning om att anvéanda cirkuldra
godselmedel &r ett steg mot ett mer hdllbart, effektivt och resilient samhdlle och lantbruk.

- Konferens, Spot on Food, Krinova: Resilienta system presenterades med tre olika
perspektiv: entreprendrskap, méangfald och beredskap.

- Workshop, Bygg framtidens hdllbara matsystem, att utforska Malmé ér 2050- férestdlla
och forstd olika framtider, fér att strategiskt kunna utforma framtidens I&ngsiktigt hdllbara
matsystem -vilka strukturella och kulturella hinder finns for att forverkliga detta?

Medverkande Afry; SLU, Sustainable Innovation, Malmé Stad samt Malmé Food Council.




KOMMUNIKATION

Kommunikation &r en viktig del av Livsmedelsakademins arbete. Merparten av var
kommunikation sker via véra projekt, nétverk och dialog med partner och andra intressenter.
Bland v&ra kanaler &r nyhetsbreven, Linkedin och webben de viktigaste.

Omvarldsbevakning &r en viktig del av kommunikationsarbetet och kdlla till nyheter, strategiska
inriktningsval och 6kad kdnnedom om livsmedelsndringens utveckling.

FOODay

Arets stérta kommunikationshéndelse var FOODay, som lockade 180 anmadlda. FOODay var ett
tillfalle for aktdrer i hela matsystemet att tréffas, knyta kontakter och ta del av utmaningar,
mojligheter och ny kunskap fr&n scen. Programmet handlade om véra fyra fokusomrdden.

30-ARSJUBILEUM

2024 var det 30 &r sedan Livsmedelsakademin startade, som ett initiativ frdn naringslivet. D& var
huvudfokus pd att knyta universiteten och féretagen nédrmare varandra fér att géra
livsmedelsndringen mer attraktiv, och pd hdlsa. B&dda dessa fradgor finns med oss én idag.
Jubiléet manifesterades bland annat med en sdrskild logga, pd FOODay och drsstdmman, dar
ndgra av de som varit med fréin bérjan fick berdtta om sina minnen.

MAT SOM EN DEL AV KONCEPTET

Fikat och tilltuggen p& vara méten blev ett viktigt séitt att kommunicera var verksamhet. Pratade
vi cirkuldrt och hdllbart matsystem bestod fikan inte sallan av rest/spill och nar vi bjod in till
Sk&nebonan eller beredskapsmaéten fanns det bonor pd faten, alltid med smd skyltar till.
Konceptet 6kade vdr trovardighet och véckte intresse.

ETT URVAL AV OVRIGA KOMMUNIKATIONSINSATSER 2024

e Vigav ut tio nyhetsbrev

e Viskrev fyra pressmeddelanden och en debattartikel

¢ livsmedelsakademin.se fick en uppfraschning

e Vitog fram ett nytt grafiskt koncept for véra fokusomréden

e Vilyfte fram vart 30-drsfirande grafiskt under hela dret

e Vitog fram ett nytt grafiskt koncept fér FOODay

e Vistartade ett Koommunikationsndétverk fér véra partner.

e Viskrev 100 inlagg pd Linkedin, som genererade 1967 reaktioner, 140 kommentarer
och 62 delningar.

e Viomvdrldsspanade varje fredag. Flera av spaningarna anvandes till olika

kommunikationsaktiviteter.




VARA PARTNER 2024
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ORGANISATION

LIVSMEDELSAKADEMINS LEDNING

| Livsmedelsakademins ledningsgrupp ingdr férutom VD éven ansvariga fér kommunikation, HR,
ekonomi och projektledning.

STAMMA

Livsmedelsakademins sttmma &r organisationens hégsta beslutande organ och till denna ar
alla partner inbjudna. Stédmman vdljer Livsmedelsakademins styrelse och tar ocksé beslut om
forandringar i Livsmedelsakademins stadgar. St&dmman samlas minst en gdng om dret.

STYRELSE

Livsmedelsakademins styrelse sammantréder 4 - 6 g&inger om dret och bestdr av
representanter fréin ndaringslivet, akademin och samhdllet. Styrelsen &r évergripande ansvarig for
Livsmedelsakademins ekonomi och strategi.

Styrelse g
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Bengt Persson
Ordférande Livsmedelsakademin Asa Lindberg Henrik Julin
VD, Orkla Foods Sverige,
Vice ordforande Livsmedelsakademin

Sara Andersson
Kommunikations- &
HR-direktor, Citygross

Ingrid Landgren

VD Livsmedelsakademin Landsbygdsdirektor,
Lénsstyrelsen Skane

Marie Wahlgren Ulrika Rehn Jenny Bergsten Adjungerad,

Bitr. prefekt, Institutionen fér Anders Carlsson Jerndal Naringslivsutvecklare

Tetra Pak s & 5
Livsmedelsteknik, Lunds universitet VD, Pagen Region Skane




