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VERKSAMHETSPLAN 2025 
Sammanfattning av verksamhetsåret 2025 

• En ny omgång av Framtidens ledare startar i mars. 
• Vi ska arbeta mer strategiskt och sammanhållet med våra nätverk. Ett 

studentnätverk planeras starta under hösten. 
• Samarbetet med Krinova om en sydnod inom livsmedel fortsätter för att 

underlätta kopplingen Sweden Food Arena. 
• Innovationsmiljön Nollvisionen för undernäring hos äldre fokuserar på att få 

igenom ett regeringsbeslut om en nationell nollvision, så att den påbörjade 
systemförändringen kan fortsätta efter innovationsmiljöns avslut (30 april). 

• Innovationsplattformen PUSH ansöker om fortsatt stöd från Vinnova. 
• Projektet SALT startar i februari med syftet att effektivisera stödet till företagen 

när det gäller att attrahera kvalificerad arbetskraft.  
• Handlingsplanen Skånebönan uppdateras och partnerskapet vidareutvecklas.  
• Satsningen Cirkulär utvecklingshubb för livsmedel går in på sista året i sin 

nuvarande form.   
• Satsningen Cirkulära kommuner startar, som en tilläggssatsning inom cirkulära 

hubben. Syftet är att stötta skånska kommuner i arbetet med näringslivsstöd för 
cirkulär omställning. 

• Projektet Potatis360 förväntas starta under våren 2025. 
• Fokusområdet Resiliens och beredskap startar upp med ett antal aktiviteter som 

ska samla matsystemet 
• Konferensen FOODay, som samlar aktörer från hela matsystemet, planeras till 

hösten. 
• Livsmedelsakademins webb vidareutvecklas med nytt utseende och innehåll. 
• Vårt nyhetsbrev kommer ut i tio nummer. 
• Fler projektansökningar ska skrivas. 

 
 
 
 
 



   

 

   

 

1. Förord 
Under 2025 kommer vi ännu tydligare än tidigare samla vår verksamhet under de fyra 
fokusområden som styrelsen har beslutat. Det innebär att kommunikation, projekt, 
nätverk och mötesplatser kommer utformas med ett tydligt syfte och dagordningar 
som stärker målet för respektive fokusområde. 

1.1 Nationella och regionala strategier 
Vårt arbete påverkas till stor del av nationella och regionala strategier för livsmedel. I 
december 2024 presenterades Forsknings- och innovationspropositionen och 
regeringen har flaggat för att den nya Livsmedelsstrategin ska presenteras i början av 
2025. Till dessa kommer den regionala livsmedelsstrategin, som Livsmedelsakademin 
är med och tar fram. Alla dessa strategier kommer peka ut vilka områden politiken 
prioriterar kopplat till livsmedel. Finansieringen kopplat till strategierna påverkar vårt 
arbete och till viss del styra våra val. Livsmedelsakademin kommer arbeta tillsammans 
med relevanta aktörer för att se till att pengarna gör mest nytta för att förverkliga 
utvecklingskraften i matsystemet.  

1.2 Nationell sydnod 
I slutet av 2024 inleddes ett arbete för att skapa en sydnod inom livsmedel genom ett 
nära och formaliserat samarbete mellan Livsmedelsakademin och Krinova. Skåne ska 
kopplas ihop med Västra Götaland, som planeras bli en västlig nod för livsmedel. 
Arbetet förväntas vara klart under 2025. Region Skåne medverkar som en regional part 
i arbetet med stöd av Sweden Food Arena på det nationella planet.  
 
Arbetet med en sydlig nod för livsmedel kommer att skapa nya möjligheter för Sveriges 
livsmedelsnäring, Livsmedelsakademin och Krinova samt arbetet med strategiskt 
utvecklingsarbete på nationell nivå. 

1.3 Partnersammansättning 
Livsmedelsakademins nya strategi och tydligare fokusområden kommer ställa krav på 
en balanserad partnersammansättning, samtidigt som vi ska få med oss de företag 
och organisationer som vi ser kan bidra till och dra nytta av vårt arbete. Under året 
kommer vi jobba strategiskt med partnersammansättningen och nyrekrytering för att 
ge maximal partnernytta för alla våra partner.  
 
 



   

 

   

 

2. Livsmedelsakademins strategi 
Livsmedelsakademin är en icke vinstdrivande klusterorganisation. Våra partner är 
privata företag, offentlig verksamhet och akademi. Vår strategi anger varför vi finns 
och hur vi arbetar för att nå uppsatta mål. 

Purpose 
Vi förverkligar utvecklingskraften i matsystemet. 

Mission 
Vi är mötesplats för aktörer i matsystemet som vill skapa förändring, dela kunskap och 
driva gemensam systeminnovation.  

Vi leder och möjliggör samverkan mellan näringsliv, akademi och samhälle.  

Tillsammans förverkligar vi framtidens hållbara matsystem. 

Values 
• Kompetens – vi är pålästa och professionella  
• Öppenhet – vi bjuder in till breda samarbeten och är öppna för nya idéer 
• Passion– vi är modiga, framtidsorienterade och tror på mat som 

utvecklingskraft 
 
 
 
 

 

3. Verksamhetsmål och KPIer för 2025 
3.1 Tre verksamhetsmål för 2025 

1. Att Livsmedelsakademin har en robust och långsiktig verksamhet med tydlig 
förankring i matsystemet.  

2. Att Livsmedelsakademin är en effektiv arena för att fånga upp och prioritera 
gemensamma utmaningar för matsystemet. 

3. Att Livsmedelsakademin på ett framgångsrikt sätt driver projekt och nätverk 
som ger värde till livsmedelsnäringen och våra partner. 



   

 

   

 

3.2 KPIer 
1. 90 procent av våra partner deltar aktivt i våra aktiviteter 
2. Vi beviljas projekt till ett värde av 8,5 miljoner för Livsmedelsakademin  
3. Livsmedelsakademin omnämns i media 15 gånger (press och etermedia) 
4. Årlig partnerintäkt är minst 1,5 miljoner SEK 
5. Vi når minst 150 företag och 400 personer genom kunskapshöjande insatser 

som vi själva initierat eller varit en viktig aktör i (rapporteras till Region Skåne) 
6. Tio samarbeten som vi har initierat mellan lärosäten, forskningsinstitut och 

företag (rapporteras till Region Skåne) 
7. Samarbetsaktiviteter med nationella aktörer. Målsättningen är att under året 

skapa kvalitativa samarbeten med en gemensam agenda för hållbar tillväxt i 
livsmedelsnäringen (rapporteras till Region Skåne) 

3.3 Långsiktiga effekter 
På tre års sikt och längre förväntas vårt arbete leda till 

1. Att fler nationella och internationella projekt inom matsystemet drivs från 
Skåne 

2. Ökad hållbar lönsamhet i hela värdekedjan för livsmedel 
3. Ökad försörjningsgrad på livsmedel 

 

 
 
 

4. Våra fyra fokusområden 
Vi samlar våra projekt, nätverk och mötesplatser i fyra fokusområden, som är 
definierade utifrån de behov vi ser hos våra partner och matsystemet. Våra 
fokusområden är: 

Hälsa genom mat och dryck - Ambition: år 2027 har vi skapat en samverkansarena 
för systemförändring som resulterar i innovativa affärsmöjligheter och ett friskt liv för 
alla. 

Hållbart & cirkulärt matsystem - Ambition: Fler gröna, cirkulära lösningar, mer mat 
från samma mängd råvara i matsystemet och ökat fokus på varierade inhemska 
proteinkällor från både land och hav. 



   

 

   

 

En attraktiv livsmedelsnäring - Ambition: Livsmedelsakademins arbete leder till 
stärkta möjligheter hos livsmedelsföretagen att rekrytera nödvändig kompetens för 
hållbar tillväxt. 

Resiliens & beredskap - Ambition: att bidra till ett resilient, konkurrenskraftigt och 
hållbart matsystem vid risk, kris och krig. Genom att samla systemet vill vi skapa 
fungerande kontaktytor mellan livsmedelsföretag, offentliga aktörer och akademi för 
att identifiera resilienta affärsmöjligheter som bidrar till ökad livsmedelsberedskap i 
Sverige. 

5. Utveckla våra mötesplatser  
Mötesplatserna är viktiga för att våra partner och andra ska kunna involveras fullt ut i 
vår verksamhet, få ny kunskap och träffa kollegor från branschen, ibland de som man 
kanske inte har naturligt i sitt nätverk. Mötesplatserna är också viktiga för att vi ska få 
viktiga inspel till verksamheten. Under 2025 kommer vi utveckla våra mötesplatser 
ytterligare med bland annat fler rundabordssamtal och framsyn. 
 
FOODay är en av våra viktiga mötesplatser. Det är vår årliga konferens, där vi samlar 
hela matsystemet för att dela kunskap och inspiration kring våra fyra fokusområden. 
Det är också en viktig plattform för att lyfta samarbetet med våra partner. Konceptet 
kommer vidareutvecklas från förra årets evenemang. 

6. Partnerdialoger 
De enskilda möten vi har med våra partner är enormt värdefulla. Under 2025 kommer 
vi fortsätta genomföra partnerdialoger, för att fånga upp vad våra partner har på 
gång, vilka önskemål de har på Livsmedelsakademin och vilka utmaningar de brottas 
med.  

7. Våra nätverk 
Livsmedelsakademin har tre nätverk som vänder sig till olika kompetenser och roller 
hos våra partner. Det är vd-nätverket, Innovationsnätverket och 
Kommunikationsnätverket. Vi kommer också ordna minst en nätverksträff för Skånes 
kommuner. Genom projektet SALT väcker vi nytt liv i Studentnätverket. 
 



   

 

   

 

Under 2025 ska vi arbeta med en ny struktur för nätverken, som innebär att alla 
nätverksträffar under ett kvartal kommer kopplar an till samma fokusområde. Detta 
kommer både underlätta för anställda på företagen att få en tydligare bild av 
Livsmedelsakademin och för kommunikationen kring fokusområdena.  
Genom att knyta samman nätverken kan vi också få tydligare bild över våra partners 
behov och agera därefter.  

8. Omvärldsbevakning och framsyn 
Under 2024 testade vi vid flera tillfällen att arbeta med framsyn som ett sätt att spana 
på framtiden och fundera på tänkbara scenarior om flera olika saker händer, 
samtidigt. I år kommer vi utveckla den här metoden och använda den mer frekvent 
både i projekt och tillsammans med våra partner kring specifika frågor. Det är en bra 
metod för verksamhetsutveckling och kreativt tänkande.  

9. Större roll i ett nationellt perspektiv 
En stor del av Sveriges primärproduktion och förädling finns i Skåne. Därför behöver vi 
ta en större roll i ett nationellt perspektiv, inte minst när det gäller Sveriges 
livsmedelsförsörjning i krissituationer. Under 2025 kommer vi arbeta för att förtydliga 
och utveckla Skånes roll som matproducent. Arbetet med Sweden Food Arena kommer 
att katalysera det arbetet, liksom FIRS Food där vi nu mobiliserar Skåne till en samlad 
röst. 

10. Utveckla projektportföljen 
Vi ska arbeta för att vår projektportfölj utvecklas både vad gäller storlek och fördelning 
mellan våra fokusområden. Målet är att ha en mix av kortare projekt, där vi kan hitta 
nycklar för hållbar tillväxt och få snabba resultat, och av större, mer komplexa projekt.  

 

11. Våra projekt och initiativ 

11.1 Nollvisionen för undernäring hos äldre  
Tillsammans med företag, kommuner, lärosäten och myndigheter leder 
Livsmedelsakademin arbetet mot visionen att ingen äldre ska behöva bli undernärd.  

Innovationsmiljön har finansierats av Vinnova från november 2019, och avslutas 30 
april 2025. Under våren kommer arbetet fokusera på uppmaningen till regeringen att 
fatta beslut om en nationell nollvision för undernäring, inklusive att ge en statlig 



   

 

   

 

myndighet i uppdrag att ansvara för visionen samt resurser att driva mot den 
långsiktigt.  

Vi kommer också fortsätta sprida de lärdomar vi fått genom innovationsmiljön, bland 
annat genom Nätverket Noll undernäring, vårt nyhetsbrev och i våra sociala kanaler.  

Kopplat till Nollvisionen kommer vi aktivt söka finansiering och skriva ansökningar för 
nya projekt.  

11.2 PUSH  
Under 2025 avslutar vi etapp 1 av transformationsplattformen PUSH, där vi ska 
mobilisera matsystemet mot missionen ”År 2035 främjar matsystemet ett friskt liv för 
alla”. Livsmedelsakademin leder plattformen tillsammans med Chalmers Tekniska 
högskola, Dietisternas Riksförbund och Frisk Mat. Arbetet finansieras av Vinnova. 

I mars släpps PUSHs Intentionsrapport, där omkring 25 aktörer i matsystemet beskriver 
hur de konkret bidrar till PUSHs mission. Detta firas med ett lanseringsevent på Norrsken 
i Stockholm, samt ett antal PR-aktiviteter.  

Under våren 2025 kommer vi ansöka till Vinnova om att fortsätta bedriva arbetet med 
PUSH genom etapp 2, besked väntas i maj 2025. I etapp 2 förväntas fokus vara att 
fortsätta utveckla samverksamformerna med nyckelaktörer i matsystemet, att initiera 
fler strategiska experiment och innovationsprojekt genom externa aktörer, samt att än 
mer befästa en nationell och internationell förankring för plattformen och dess mission. 

11.3 Två framtidsprototyper 
I januari deltar Livsmedelsakademin i en utställning på Universeum i Göteborg med två 
framtidsprototyper. Den ena heter Välkommen till bords, och genomförs tillsammans 
med RISE. Välkommen till bords driver mot samma vision som Nollvisionen för 
undernäring hos äldre och knyter även an till PUSHs vision. Den andra är 
Värvningskontoret, som drivs av Livsmedelsakademin via plattformen PUSH. Förutom 
utställningarna, är vår roll att föra dialog med fokus på preventiv hälsa genom mat. 
Syftet är att generera större och fler satsningar på detta område. Båda 
framtidsprototyperna finansieras av Vinnova. 

11.4 #CirkuLärdom 
För att uppnå ett skifte från linjära till cirkulära affärer krävs, utöver samverkan och 
innovation, även ökad kunskap, ändrat beteende och ökat utbyte av lärdomar. 
Livsmedelsakademin arbetar vidare med begreppet #CirkuLärdom som plattform för 
kunskapsutbyte, samverkan och samhandling för grön omställning. Vi adresserar även 
begreppet i projektet Cirkulär utvecklingshubb för livsmedel. 



   

 

   

 

11.5 Cirkulär utvecklingshubb för livsmedel 
Målet med projektet är att utveckla en långsiktigt hållbar, tvärdisciplinär 
utvecklingshubb som knyter ihop forsknings- och utbildningsaktörer, kommuner, 
främjaraktörer och företag, och möjliggör ökad samhandling. Under projekttiden avser 
hubben att öka kännedomen om var restflödena finns, stimulera utvecklingen av nya 
produkter samt utveckla kunskap och kapacitet hos företagen i Skånes 
livsmedelssystem så att de lyckas genomföra omställningen till ett cirkulärt hållbart 
livsmedelssystem. 

Hubbens arbetssätt bygger bland annat på att forma nya samarbeten mellan aktörer i 
värdekedjan och i ekosystemet för livsmedel. 

Projektet medfinansieras av EU och Region Skåne. Livsmedelsakademin är strategiskt 
ansvarig för kommunikationen i cirkulära utvecklingshubben samt är en del av 
projektledningen och styrgruppen. 

11.6 Cirkulär utvecklingshubb – för kommuner 
Via Region Skåne har vi inom Cirkulära utvecklingshubben fått ett utökat uppdrag att 
stötta och inspirera skånska kommuner inom cirkulär omställning och industriell 
symbios. Under 2025 kommer vi tillsammans med IUC Syd, Packbridge och Krinova att 
vara i kontakt med samtliga kommuner i Skåne och genomföra ett flertal 
gemensamma aktiviteter där livsmedelsnäringen, via kommunerna, är målgruppen för 
stödinsatserna. Medfinansieras av EU och Region Skåne. 

11.7 Skånebönan 
Skånebönan är en handlingsplan för att öka andelen odlade och förädlade 
proteingrödor i Skåne. Den 31 december 2024 avslutades projektet Skånska bönor, som 
syftade till att facilitera och kommunicera handlingsplanen. En uppdaterad inriktning 
för Skånebönan hade då tagits fram: 

1. Vi ska verka för att Skåne blir en tydlig kugge i det nationella bönmaskineriet 
2. Vi ska ha tydligare fokus på primärproduktion 
3. Vi ska vidga handlingsplanen så att den även innefattar djurfoder och 

restflöden 
4. Vi ska stärka arbetet med offentlig måltid  

Det finns en styrgrupp knuten till arbetet där Livsmedelsakademin ingår. Under året 
kommer vi uppdatera handlingsplanen och partnerskapet för det fortsatta arbetet 
samt söka finansiering för fortsatt arbete. 
 
Utöver detta ansvarar Livsmedelsakademin för att underhålla skanebonan.se. 



   

 

   

 

11.8 Potatis360 
Projektansökan Potatis360 tar avstamp i slutsatserna från Jordbruksverkets 
undersökning ”Livsmedelsförluster av potatis vid odling, skörd, lagring och packeri, 
2023”, och kommer engagera primärproducenter, förädlare, kunder (foodservice) – 
samt främjandeaktörer. Potatis360 samlar aktörer från hela potatisvärdekedjan, för att 
tillsammans ta fram en agenda med prioriterade åtgärder för att minska förlusterna i 
värdekedjan. Syftet är att komma med tydliga, verklighetsförankrade, 
målgruppsspecifika och prioriterade lösningar avseende vägen framåt för minskade 
förluster i potatisens värdekedja.  

Potatis360 finansieras av Jordbruksverket. 

11.9 SALT – Samverkan för Attraktiva Livsmedelsföretag i Tillväxt  
Projektet SALT är ett treårigt samarbete mellan kommuner, stödfunktioner och 
myndigheter. Syftet är att utveckla samverkan bland stödjande aktörer så att vi 
tillsammans kan stärka förutsättningarna för en fungerande kompetensförsörjning för 
den skånska livsmedelsbranschen. I ett större perspektiv bidrar detta till att stärka 
Skånes livsmedelsförsörjning.  

Livsmedelsakademin ansvarar för tre arbetspaket kopplat till kommunikation och 
samverkan mellan universitet och företag. 

SALT finansieras av ERUF och Region Skåne.  

11.10 Samarbete med nationella aktörer för ökad attraktionskraft 
Det finns flera aktörer som är viktiga för att göra livsmedelsnäringen mer attraktiv för 
unga och arbetssökande. En av dessa är branschorganisationen Livsmedelsföretagen, 
en annan är Trygghetsrådet. Livsmedelsakademin kommer fortsätta det samarbete 
som byggdes upp under 2024 med dessa och fler organisationer, i syfte att hitta 
strategier, dela erfarenheter och bygga på kunskap som bidrar till livsmedelsnäringens 
attraktionskraft.  

11.11 Framtidens ledare 
I mars startar en uppgraderad version av vårt program Framtidens ledare. Det är ett 
skräddarsytt ledarutvecklingsprogram för Livsmedelsakademins partnerföretag som 
syftar till att stötta och utveckla nyblivna ledare och nyckelpersoner. Här möts 
ambitiösa och öppna personer i en lärorik utvecklingsprocess. De får personlig 
utveckling och ett starkt bestående nätverk, samtidigt som företagen får personer med 
ökad förmåga att skapa affärsnytta. Programmet utvecklas och leds av Minna 
Westerlund på Generact i nära samarbete med Livsmedelsakademin. 



   

 

   

 

 

12. Kommunikation  
Livsmedelsakademin arbetar med kommunikationsstrategier och -planer för all vår 
verksamhet, oavsett om vi leder projekt, driver nätverk eller andra mötesplatser för 
aktörer i matsystemet.  

Livsmedelsakademins övergripande kommunikationsstrategi revideras årligen, 
kommunikationsplaner läggs därefter.  

Nedan är ett urval av de aktiviteter vi planerar under 2025. 

12.1 Budskapsplattformar 
För att bli tydligare i vår kommunikation kopplat till våra fokusområden ska vi jobba 
mer strategiskt med budskapsplattformar. Dessa är ett verktyg för att säkerställa att 
kommunikationen är konsekvent, tydlig och effektiv.  

Genom att använda budskapsplattformar stärker vi vårt varumärke i all 
kommunikation, oavsett kanal. 

12.2 FOODay 
FOODay, är Livsmedelsakademins årliga konferens som samlar aktörer i matsystemet 
runt våra fyra fokusområden. Konferensen äger rum under hösten 2025. 

12.3 Mediearbete 
Målet är att Livsmedelsakademin ska bli synligare i media genom de aktiviteter vi gör 
och frågor vi driver. Fokus kommer ligga på pressmeddelanden och debattartiklar 
kopplat till projekt och våra fokusområden. 

12.4 Webbutveckling 
Livsmedelsakademins webbsida ska omarbetas så att den blir mer stabil och får ett 
modernare uttryck. 

12.5 Nyhetsbrev 
Livsmedelsakademins nyhetsbrev planeras att komma ut i tio nummer under 2025. De 
handlar om vår verksamhet, omvärldsspaningar och nyheter från våra partner. Under 
året kommer vi jobba strategiskt för att öka antalet prenumeranter. 
 



   

 

   

 

12.6 Kommunikationsnätverket 
Vi planerar fyra nätverksträffar i Kommunikationsnätverket. Innehållet kommer följa 
våra fyra fokusområden. Det blir en blandning av kunskapsutbyte, inspiration och 
konkreta övningar för en vassare kommunikation. Kommunikationsnätverket blir också 
en viktig samverkansaktör när det gäller vårt mediearbete. 
 

12.7 Partnerkommunikation 
Livsmedelsakademin fyller en viktig roll som mötesplats för våra partner, men också 
som kanal för att få uppmärksamhet. Under 2025 kommer vi jobba ännu mer med vår 
kommunikation kopplat till partner. Målet är dels att skapa maximalt värde, och dels 
visa andra, presumtiva partner, vilken nytta man får av ett medlemskap i 
Livsmedelsakademin. 


