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VERKSAMHETSPLAN 2025

Sammanfattning av verksamhetsdret 2025

e Enny omgdng av Framtidens ledare startar i mars.

e Viska arbeta mer strategiskt och sammanhdllet med véra natverk. Ett
studentndtverk planeras starta under hosten.

e Samarbetet med Krinova om en sydnod inom livsmedel fortsdatter for att
underldtta kopplingen Sweden Food Arena.

e Innovationsmiljon Nollvisionen fér underndring hos éldre fokuserar pd att f&
igenom ett regeringsbeslut om en nationell nollvision, s& att den pdboérjade
systemférandringen kan fortsétta efter innovationsmiljéns avslut (30 april).

e Innovationsplattformen PUSH ansoker om fortsatt stéd frén Vinnova.

e Projektet SALT startar i februari med syftet att effektivisera stddet till féretagen
ndr det gdller att attrahera kvalificerad arbetskraft.

e Handlingsplanen Skdnebdnan uppdateras och partnerskapet vidareutvecklas.

e Satsningen Cirkuldr utvecklingshubb for livsmedel gdr in pd sista dret i sin
nuvarande form.

e Satsningen Cirkuldra kommuner startar, som en tilldggssatsning inom cirkuléra
hubben. Syftet dr att stétta skdnska kommuner i arbetet med naringslivsstod for
cirkuldr omstdlining.

e Projektet Potatis360 forvantas starta under véren 2025.

e Fokusomrddet Resiliens och beredskap startar upp med ett antal aktiviteter som
ska samla matsystemet

e Konferensen FOODay, som samlar aktérer frén hela matsystemet, planeras till
hosten.

e Livsmedelsakademins webb vidareutvecklas med nytt utseende och innehdill.

e VAart nyhetsbrev kommer ut i tio nummer.

e Fler projektansdkningar ska skrivas.



1. Forord

Under 2025 kommer vi dnnu tydligare an tidigare samla vdr verksamhet under de fyra
fokusomrdden som styrelsen har beslutat. Det innebdr att kommmunikation, projekt,
ndtverk och motesplatser kommer utformas med ett tydligt syfte och dagordningar
som starker mdlet for respektive fokusomréde.

1.1 Nationella och regionala strategier

Vart arbete pdverkas till stor del av nationella och regionala strategier for livsmedel. |
december 2024 presenterades Forsknings- och innovationspropositionen och
regeringen har flaggat for att den nya Livsmedelsstrategin ska presenteras i bérjan av
2025. Till dessa kommer den regionala livsmedelsstrategin, som Livsmedelsakademin
&r med och tar fram. Alla dessa strategier kommer peka ut vilka omréden politiken
prioriterar kopplat till livsmedel. Finansieringen kopplat till strategierna pdverkar vért
arbete och till viss del styra vara val. Livsmedelsakademin kommer arbeta tillsammans
med relevanta aktorer for att se till att pengarna gér mest nytta for att forverkliga
utvecklingskraften i matsystemet.

1.2 Nationell sydnod

| slutet av 2024 inleddes ett arbete for att skapa en sydnod inom livsmedel genom ett
ndra och formaliserat samarbete mellan Livsmedelsakademin och Krinova. Skéine ska
kopplas ihop med Vastra Gétaland, som planeras bli en vastlig nod fér livsmedel.
Arbetet férvantas vara klart under 2025. Region Skdne medverkar som en regional part
i arbetet med stéd av Sweden Food Arena pd det nationella planet.

Arbetet med en sydlig nod for livsmedel kommer att skapa nya majligheter fér Sveriges
livsmedelsndring, Livsmedelsakademin och Krinova samt arbetet med strategiskt
utvecklingsarbete p& nationell niva.

1.3 Partnersammansdttning

Livsmedelsakademins nya strategi och tydligare fokusomrdden kommmer stdlla krav pd
en balanserad partnersammansdattning, samtidigt som vi ska f& med oss de foéretag
och organisationer som vi ser kan bidra till och dra nytta av vért arbete. Under dret
kommer vi jobba strategiskt med partnersammansdattningen och nyrekrytering for att
ge maximal partnernytta for alla véra partner.



2. Livsmedelsakademins strategi

Livsmedelsakademin d&r en icke vinstdrivande klusterorganisation. V&ra partner ar
privata foéretag, offentlig verksamhet och akademi. Vér strategi anger varfér vi finns
och hur vi arbetar for att nd uppsatta mail.

Purpose

Vi férverkligar utvecklingskraften i matsystemet.

Mission
Vi &r motesplats for aktdrer i matsystemet som vill skapa foréndring, dela kunskap och
driva gemensam systeminnovation.

Vileder och mojliggdr samverkan mellan ndringsliv, akademi och samhadlle.

Tillsammans férverkligar vi framtidens hdllbara matsystem.

Values

e Kompetens - vi &r pdlasta och professionella

e Oppenhet - vi bjuder in till breda samarbeten och ar 6ppna for nya idéer

e Passion— vi ar modiga, framtidsorienterade och tror p& mat som
utvecklingskraft

VI FORVERKLIGAR UTVECKLINGSKRAFTEN

I MATSYSTEMET
W (I

3. Verksamhetsmal och KPler fér 2025

3.1 Tre verksamhetsmal fér 2025

1. Att Livsmedelsakademin har en robust och I&ngsiktig verksamhet med tydlig
férankring i matsystemet.

2. Att Livsmedelsakademin &r en effektiv arena for att fdnga upp och prioritera
gemensamma utmaningar for matsystemet.

3. Att Livsmedelsakademin pd ett framgdngsrikt satt driver projekt och nétverk
som ger varde till livsmedelsndringen och véra partner.



3.2 KPler

90 procent av vdra partner deltar aktivt i vara aktiviteter

Vi beviljas projekt till ett varde av 8,5 miljoner for Livsmedelsakademin

Livsmedelsakademin omn&mns i media 15 géinger (press och etermedia)

Arlig partnerintdkt &r minst 1,5 miljoner SEK

Vi ndr minst 150 féretag och 400 personer genom kunskapshéjande insatser

som vi sjélva initierat eller varit en viktig aktér i (rapporteras till Region Skéne)

6. Tio samarbeten som vi har initierat mellan IGrosdten, forskningsinstitut och
foretag (rapporteras till Region Skéne)

7. Samarbetsaktiviteter med nationella aktérer. Mdlsattningen &r att under dret

skapa kvalitativa samarbeten med en gemensam agenda fér hdllbar tillvéxt i

livsmedelsndaringen (rapporteras till Region Skéne)
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3.3 Langsiktiga effekter

Pd tre drs sikt och langre férvantas vart arbete leda till

1. Att fler nationella och internationella projekt inom matsystemet drivs frén
Skéne

2. Okad hdllbar Ibnsamhet i hela vérdekedjan for livsmedel

3. Okad forsorjiningsgrad pd livsmedel

Hélsa Attraktiv | Héllbart Reﬁliﬂ'}aq
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4. Vara fyra fokusomréden

Vi samlar vdra projekt, ndtverk och métesplatser i fyra fokusomrdden, som ér
definierade utifrén de behov vi ser hos vdra partner och matsystemet. Vara
fokusomréden ar:

Hdlsa genom mat och dryck - Ambition: &r 2027 har vi skapat en samverkansarena
for systemforadndring som resulterar i innovativa afférsmojligheter och ett friskt liv for
alla.

Hallbart & cirkuldrt matsystem - Ambition: Fler grona, cirkuléra Idsningar, mer mat
frdn samma mangd rdvara i matsystemet och 6kat fokus pd varierade inhemska
proteinkdllor frédn bdde land och hav.



En attraktiv livsmedelsnéring - Ambition: Livsmedelsakademins arbete leder till
starkta mojligheter hos livsmedelsféretagen att rekrytera ndédvandig kompetens for
héllbar tillvéxt.

Resiliens & beredskap - Ambition: att bidra till ett resilient, konkurrenskraftigt och
héllbart matsystem vid risk, kris och krig. Genom att samla systemet vill vi skapa
fungerande kontaktytor mellan livsmedelsféretag, offentliga aktérer och akademi for
att identifiera resilienta afférsmajligheter som bidrar till &kad livsmedelsberedskap i
Sverige.

5. Utveckla vara métesplatser

Motesplatserna dr viktiga for att véra partner och andra ska kunna involveras fullt ut i
var verksamhet, f& ny kunskap och tr&ffa kollegor frén branschen, ibland de som man
kanske inte har naturligt i sitt natverk. Motesplatserna ér ocksd viktiga for att vi ska fé
viktiga inspel till verksamheten. Under 2025 kommer vi utveckla véra métesplatser
ytterligare med bland annat fler rundabordssamtal och framsyn.

FOODay &r en av vara viktiga motesplatser. Det ar var drliga konferens, dér vi samlar
hela matsystemet for att dela kunskap och inspiration kring véra fyra fokusomréden.
Det ar ocksd en viktig plattform fér att lyfta samarbetet med vara partner. Konceptet
kommer vidareutvecklas frén férra drets evenemang.

6. Partnerdialoger

De enskilda méten vi har med véra partner ér enormt vardefulla. Under 2025 kommer
vi fortsatta genomféra partnerdialoger, for att fédnga upp vad véra partner har pd
gdng, vilka dnskemdl de har pé Livsmedelsakademin och vilka utmaningar de brottas
med.
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7. Vdara ndatverk

Livsmedelsakademin har tre n&tverk som vander sig till olika kompetenser och roller
hos véra partner. Det ér vd-ndtverket, Innovationsndtverket och
Kommunikationsndtverket. Vi kommer ocksd ordna minst en ndtverkstraff for Skénes
kommuner. Genom projektet SALT vacker vi nytt liv i Studentndtverket.



Under 2025 ska vi arbeta med en ny struktur féor ndtverken, som innebdr att alla
natverkstraffar under ett kvartal kommer kopplar an till samma fokusomrd&de. Detta
kommer bé&de underldtta for anstdallda pd féretagen att f& en tydligare bild av
Livsmedelsakademin och fér kommunikationen kring fokusomrddena.

Genom att knyta samman nétverken kan vi ocksé f& tydligare bild éver véra partners
behov och agera ddrefter.

8. Omvérldsbevakning och framsyn

Under 2024 testade vi vid flera tillfallen att arbeta med framsyn som ett satt att spana
pd framtiden och fundera pé ténkbara scenarior om flera olika saker hdnder,
samtidigt. | &r kommer vi utveckla den hér metoden och anvénda den mer frekvent
bdde i projekt och tillsammans med vdra partner kring specifika frégor. Det ér en bra
metod for verksamhetsutveckling och kreativt tdnkande.

9. Storre roll i ett nationellt perspektiv

En stor del av Sveriges primdrproduktion och foradling finns i Skéne. Darfér behover vi
ta en storre roll i ett nationellt perspektiv, inte minst ndr det gdller Sveriges
livsmedelsforsdrjning i krissituationer. Under 2025 kommer vi arbeta for att fortydliga
och utveckla Skdnes roll som matproducent. Arbetet med Sweden Food Arena kommer
att katalysera det arbetet, liksom FIRS Food ddér vi nu mobiliserar Skdne till en samlad
rost.

10. Utveckla projektportféljen

Vi ska arbeta fér att var projektportfolj utvecklas bdade vad gdller storlek och férdelning
mellan vdéra fokusomrdden. Mdlet &r att ha en mix av kortare projekt, ddr vi kan hitta
nycklar for héllbar tillvéixt och f& snabba resultat, och av stérre, mer komplexa projekt.
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1. Vara projekt och initiativ

11.1 Nollvisionen fér undernéring hos éldre

Tillsaommans med foéretag, kommuner, IGrosdten och myndigheter leder
Livsmedelsakademin arbetet mot visionen att ingen d&ldre ska behdva bli underndrd.

Innovationsmiljén har finansierats av Vinnova frdn november 2019, och avslutas 30
april 2025. Under véren kommer arbetet fokusera p& uppmaningen till regeringen att
fatta beslut om en nationell nollvision fér underndring, inklusive att ge en statlig



myndighet i uppdrag att ansvara for visionen samt resurser att driva mot den
l&ngsiktigt.

Vi kommer ocksd fortsdtta sprida de ldrdomar vi fétt genom innovationsmiljén, bland
annat genom Ndtverket Noll underndring, vért nyhetsbrev och i véra sociala kanaler.

Kopplat till Nollvisionen kommer vi aktivt sdka finansiering och skriva ansdkningar for
nya projekt.

1.2 PUSH

Under 2025 avslutar vi etapp 1 av transformationsplattformen PUSH, ddr vi ska
mobilisera matsystemet mot missionen “Ar 2035 frémjar matsystemet ett friskt liv fér
alla”. Livsmedelsakademin leder plattformen tillsammans med Chalmers Tekniska
hogskola, Dietisternas Riksférbund och Frisk Mat. Arbetet finansieras av Vinnova.

| mars sldpps PUSHs Intentionsrapport, dar omkring 25 aktérer i matsystemet beskriver
hur de konkret bidrar till PUSHs mission. Detta firas med ett lanseringsevent pd& Norrsken
i Stockholm, samt ett antal PR-aktiviteter.

Under vdren 2025 kommer vi ansoka till Vinnova om att fortsdtta bedriva arbetet med
PUSH genom etapp 2, besked vantas i maj 2025. | etapp 2 férvantas fokus vara att
fortsatta utveckla samverksamformerna med nyckelaktdrer i matsystemet, att initiera
fler strategiska experiment och innovationsprojekt genom externa aktdrer, samt att an
mer befdsta en nationell och internationell fdérankring for plattformen och dess mission.

11.3 Tvé framtidsprototyper

| januari deltar Livsmedelsakademin i en utstdlining pd Universeum i Géteborg med tvd
framtidsprototyper. Den ena heter Valkommen till bords, och genomférs tillsammans
med RISE. Valkommen till bords driver mot samma vision som Nollvisionen for
underndring hos déldre och knyter &ven an till PUSHs vision. Den andra &r
Varvningskontoret, som drivs av Livsmedelsakademin via plattformen PUSH. Forutom
utstaliningarna, ar var roll att féra dialog med fokus pd preventiv hdlsa genom mat.
Syftet &r att generera stérre och fler satsningar pd detta omrdde. Badda
framtidsprototyperna finansieras av Vinnova.

1.4 #CirkuLardom

For att uppnd ett skifte fréin linjéra till cirkuléra affarer krévs, utdver samverkan och
innovation, dven 6kad kunskap, dndrat beteende och 6kat utbyte av IGrdomar.
Livsmedelsakademin arbetar vidare med begreppet #CirkuLdrdom som plattform for
kunskapsutbyte, samverkan och samhandling fér gréon omstalining. Vi adresserar dven
begreppet i projektet Cirkuldr utvecklingshubb for livsmedel.



11.5 Cirkulér utvecklingshubb fér livsmedel

Mdlet med projektet ar att utveckla en ldngsiktigt hdllbar, tvardisciplinar
utvecklingshublb som knyter ihop forsknings- och utbildningsaktérer, kommuner,
framjaraktérer och féretag, och moéjliggér ékad samhandling. Under projekttiden avser
hubben att 6ka k&dnnedomen om var restflddena finns, stimulera utvecklingen av nya
produkter samt utveckla kunskap och kapacitet hos féretagen i Skéines
livsmedelssystem sd att de lyckas genomféra omstaliningen till ett cirkulért hdllbart
livsmedelssystem.

Hubbens arbetssdatt bygger bland annat pd att forma nya samarbeten mellan aktorer i
vdrdekedjan och i ekosystemet for livsmedel.

Projektet medfinansieras av EU och Region Skdne. Livsmedelsakademin dr strategiskt
ansvarig fér kommunikationen i cirkuléra utvecklingshubben samt ér en del av
projektledningen och styrgruppen.

11.6 Cirkulér utvecklingshubb — fér kommuner

Via Region Skdne har viinom Cirkuldra utvecklingshubben fatt ett utékat uppdrag att
stotta och inspirera skénska kommuner inom cirkul@r omstalining och industriell
symbios. Under 2025 kommer vi tillsammans med IUC Syd, Packbridge och Krinova att
vara i kontakt med samtliga kommuner i Skéine och genomféra ett flertal
gemensamma aktiviteter ddr livsmedelsndringen, via kommunerna, ar malgruppen for
stédinsatserna. Medfinansieras av EU och Region Skdne.

11.7 Skdnebdénan

Skdnebdnan &r en handlingsplan for att 6ka andelen odlade och féréadlade
proteingroédor i Skéne. Den 31 december 2024 avslutades projektet Sk&inska bdnor, som
syftade till att facilitera och kommunicera handlingsplanen. En uppdaterad inriktning
for Skdnebodnan hade ddé tagits fram:

1. Viska verka for att Skdne blir en tydlig kugge i det nationella bénmaskineriet

2. Viska ha tydligare fokus p& primérproduktion

3. Viska vidga handlingsplanen sd att den &ven innefattar djurfoder och
restfléden

4. Viska starka arbetet med offentlig mdiltid

Det finns en styrgrupp knuten till arbetet ddr Livsmedelsakademin ingdr. Under dret
kommer vi uppdatera handlingsplanen och partnerskapet fér det fortsatta arbetet
samt soka finansiering for fortsatt arbete.

Utdver detta ansvarar Livsmedelsakademin for att underhdlla skanebonan.se.



11.8 Potatis360

Projektansdkan Potatis360 tar avstamp i slutsatserna frén Jordbruksverkets
undersokning "Livsmedelsforluster av potatis vid odling, skord, lagring och packeri,
2023", och kommer engagera primdrproducenter, féradlare, kunder (foodservice) —
samt frédmjandeaktorer. Potatis360 samlar aktérer frén hela potatisvardekedjan, for att
tillsammans ta fram en agenda med prioriterade dtgdrder for att minska forlusterna i
vardekedjan. Syftet ar att komma med tydliga, verklighetsférankrade,
malgruppsspecifika och prioriterade I6sningar avseende vagen framdt for minskade
forluster i potatisens vardekedja.

Potatis360 finansieras av Jordbruksverket.

11.9 SALT — Samverkan fér Attraktiva Livsmedelsféretag i Tillvéxt

Projektet SALT &r ett tredrigt samarbete mellan kommuner, stédfunktioner och
myndigheter. Syftet &r att utveckla samverkan bland stodjande aktérer sé att vi
tilsammans kan starka forutsattningarna for en fungerande kompetensforsorjning for
den skdnska livsmedelsbranschen. | ett stérre perspektiv bidrar detta till att stérka
Skdnes livsmedelsforsorjning.

Livsmedelsakademin ansvarar for tre arbetspaket kopplat till kommunikation och
samverkan mellan universitet och féretag.

SALT finansieras av ERUF och Region Skdne.

11.10 Samarbete med nationella aktorer for 6kad attraktionskraft

Det finns flera aktdrer som &r viktiga for att goéra livsmedelsndringen mer attraktiv for
unga och arbetssdkande. En av dessa ar branschorganisationen Livsmedelsféretagen,
en annan ar Trygghetsrddet. Livsmedelsakademin kommer fortsdtta det samarbete
som byggdes upp under 2024 med dessa och fler organisationer, i syfte att hitta
strategier, dela erfarenheter och bygga pd kunskap som bidrar till livsmedelsnéringens
attraktionskraft.

11.11 Framtidens ledare

| mars startar en uppgraderad version av vart program Framtidens ledare. Det dr ett
skréddarsytt ledarutvecklingsprogram fér Livsmedelsakademins partnerféoretag som
syftar till att stétta och utveckla nyblivna ledare och nyckelpersoner. Har mots
ambitidsa och dppna personer i en larorik utvecklingsprocess. De fdr personlig
utveckling och ett starkt bestdende ndtverk, samtidigt som féretagen fér personer med
okad formdga att skapa afférsnytta. Programmet utvecklas och leds av Minna
Westerlund pd Generact i ndra samarbete med Livsmedelsakademin.



12. Kommunikation

Livsmedelsakademin arbetar med kommunikationsstrategier och -planer for all var
verksamhet, oavsett om vi leder projekt, driver natverk eller andra métesplatser for
aktérer i matsystemet.

Livsmedelsakademins évergripande kommunikationsstrategi revideras drligen,
kommunikationsplaner ldggs ddrefter.

Nedan dar ett urval av de aktiviteter vi planerar under 2025.

12.1 Budskapsplattformar

For att bli tydligare i vér kommunikation kopplat till véra fokusomréden ska vi jobba
mer strategiskt med budskapsplattformar. Dessa dr ett verktyg for att sékerstdlla att
kommunikationen ar konsekvent, tydlig och effektiv.

Genom att anvanda budskapsplattformar stérker vi vart varumarke i all
kommunikation, oavsett kanal.

12.2 FOODay

FOODay, ar Livsmedelsakademins drliga konferens som samlar aktérer i matsystemet
runt véra fyra fokusomréden. Konferensen éger rum under hosten 2025.

12.3 Mediearbete

Mdélet d&r att Livsmedelsakademin ska bli synligare i media genom de aktiviteter vi gor
och frédgor vi driver. Fokus kommer ligga pd pressmeddelanden och debattartiklar
kopplat till projekt och véra fokusomrdéden.

12.4 Webbutveckling

Livsmedelsakademins webbsida ska omarbetas s& att den blir mer stabil och far ett
modernare uttryck.

12.5 Nyhetsbrev

Livsmedelsakademins nyhetsbrev planeras att kommma ut i tio nummer under 2025. De
handlar om vdr verksamhet, omvdrldsspaningar och nyheter frén véra partner. Under
dret kommer vi jobba strategiskt for att 6ka antalet prenumeranter.



12.6 Kommunikationsndatverket

Vi planerar fyra natverkstraffar i Kommunikationsndtverket. Innehdllet kommer félja
vara fyra fokusomrdaden. Det blir en blandning av kunskapsutbyte, inspiration och
konkreta dvningar for en vassare kommunikation. Kommunikationsnétverket blir ocksé
en viktig samverkansaktor nér det galler vért mediearbete.

12.7 Partherkommunikation

Livsmedelsakademin fyller en viktig roll somn motesplats fér véra partner, men ocksd
som kanal fér att f& uppmarksamhet. Under 2025 kommer vi jobba énnu mer med vér
kommunikation kopplat till partner. Mdlet &r dels att skapa maximalt vérde, och dels
visa andra, presumtiva partner, vilken nytta man far av ett medlemskap i
Livsmedelsakademin.



